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IL CONTRIBUTO DEGLI OPERATORI, ATTUALI E FUTURLI,

DELLE STRUTTURE, PUBBLICHE E PRIVATE, AL

MIGLIORAMENTO DELLA GOVERNANCE DEL SISTEMA SANITARIO

Obiettivo n° 11 - Management sanitario. Innovazione gestionale e sperimentazione di modelli organizzativi e gestionali

Universita degli Studi di Torino - Aula Lenti (+ aula studio) - 1° piano - Corso Dogliotti, 14 - Torino

24 maggio 2018
9.00 - 13.00 Titolo/argomento Relatori
9.00-9.15 Saluti delle Autorita
Evoluzione degli assetti istituzionale ed organizzativo dal .
.15 -10. ARNEVALI f
9.15-10.00 D.Lgs. n. 502/1992 ad oggi ¢ Gianfranco
Organizzazione dell’assistenza ospedaliera e territoriale GALLO Ermete
10.00 - 11.00 . . . .
pubblica e privata Sostituto: MANZI Pietro
COFFEE BREAK
11.15 - 12.00 Il rapporto SSN/Universita ed Aziende Ospedaliere- GHIGO Ezio
’ ’ Universita FRAGAPANE Enzo
12.00 - 13.00 Sostenibilita e flnan2|am.ento del Servizio Sanitario DIRINDIN Nerina
Nazionale
14.00 - 18.00 Titolo/argomento Relatori
14.00 - 16.00 Bilancio delle AASS e controllo di gestione BUCHI Giacomo
COFFEE BREAK
. . GALLO Ermete
16.15-17.00 Gestione e controllo della spesa sanitaria Sostituto: MANZI Pietro
17.00 - 18.00 La governance professionale CARNEVALI Gianfranco
VERIFICA ECM*
*11 tempo dedicato alla verifica NON & compreso nelle ore totali del corso
TOTALE ORE DELL’INIZIATIVA FORMATIVA 8




RAZIONALE

Dichiarazione sulle motivazioni in base alle quali gli organizzatori (e il Responsabile scientifico
del corso) ritengono che [’evento sia di grande rilevanza per tutti gli operatori attuali e futuri
delle strutture sanitarie pubbliche e private del nostro Paese

In considerazione della crescente complessita della governance del nostro sistema sanitario e della
necessita di fornire a tutti gli operatori, attuali e futuri, delle strutture sanitarie, pubbliche e private,
del nostro Paese indicazioni utili a contribuire responsabilmente al miglioramento della governance
dello stesso, l’iniziativa formativa si propone -prendendo spunto anche dal testo “Manuale di
governance sanitaria. Testo ad indirizzo universitario per gli operatori, attuali e futuri, della sanita
pubblica e privata”, PM Edizioni ottobre 2017, pagg. 625 - di fornire indicazioni al riguardo le quali
muovono da una attenta analis della situazione in atto in molti dei settori e dei soggetti che operano
all’interno delle strutture sanitarie del sistema.

Cio sta a significare che I’iniziativa formativa, alla luce anche delle continue revisoni normative,
intende aggiornare ed incrementare il livello di conoscenze e competenze dei dirigenti e degli altri
operatori, attuali e futuri, di qualsias ruolo (sanitario, professionale, tecnico ed amministrativo) delle
strutture, pubbliche e private, in alcune delle piu importanti materie di management sanitario.

Le finalita del corso rispondono all’obiettivo formativo di interesse nazionale n. 11: Management
sanitario. nnovazione gestionale e sperimentazione di modelli organizzativi e gestionali

» Responsabile Scientifico: Dott. Gianfranco Carnevali — Prof. Ezio Ghigo



CURRICULA DEI RELATORI IN ORDINE ALFABETICO

BUCHI Giacomo

Date of birth: 1959

EDUCATION

= Classic high school diploma at Liceo pubblico statale 1ittorio Alfieri of Turin.

* Laurea Degree (cum laude and honour) at the Facolta di Economia e Commercio —
University of Turin,

= Master of Science at the University of Oxford (UK).

* Doctorate at the University of Padova.

CURRENT ACADEMIC POSITION

Full Professor of Business Economics and Management at the Department of
Management, School of Management and Economics University of Turin (Italy)

MEMBERSHIP OF PROFESSIONAL BODIES

* Registered Accountant (Elemo speciale dell’Ordine dei Commercialisti di Torino, Consulente
del Giudice, Albo dei Consulenti Tecnici e Albo dei Perity)

*  Official auditor

* Member of the Italian Insititute of Actuaries

* Ordinary member of AIDEA — Italian Academy of Business Economy — Founder
member of SIMA, the Italian Management Society

MEMBERSHIP OF BOARDS OF DIRECTORS

* Member of the Board of Directors of the University of Turin. Managing Director for
Budget, Planning and Organization.

* Member of the Board of the European School of Management Italy (ESMI), Italian
branch of ESCP Europe.

* President of the Board Directors of the Scuola di Anninistrazione Aziendale (SAA)
Business School.

» Partner of Selene Audit Sri.

* Member of the Board of Directors of the Lavazza Foundation.



* Member the Board of Directors of the Is#ituto Regionale per la Ricerca Economica ¢ Sociale
IRES (1990- 1995).

MEMBERSHIP OF TEAMS FOR THE EVALUATION OF OF BALANCED SCORECARDS

* Member of the Evaluation team of Azfenda Ospedaliera Universitaria S. Giovanni Battista
Molinette in Turin (2008 - 2012).
= Member of the Evaluation team of the ASL. & Novara.

MEMBERSHIP OF BOARDS OF AUDITORS

* Member and Chairman of the Board of auditors dell’Azienda Ospedaliera Universitaria S.
Luigi Gonzaga.

* Member of the Board of auditors of IPI.4 SPA, operating in the enviromental field
(1996-1999).

= Member of the Board of auditors of Citta della Salute e dela Scienza di Torino.

CONSULTANCY IN INTERNATIONAL COOPERATION PROJECTS

* Consultancy in international cooperation projects for the European Union and the
Italian Government:

= Poland, Phare program, 1996

* Russia, Tacis program 1997

* Azerbajan, Tacis program 1998

* Malta, membership program for UE, 2003

* Argentina .2008

* Evaluator of research projects for the European Commission (2003)

SCIENTIFIC RESPONSABILITY IN FUNDED PROJECTS

* Scdientific coordinator of the project « Biotechnological clusters in Enrope as reference models
Sor Piedmont: organization, ongin of funding for research, and business evaluation methods,
funded by Fondazione Cassa di Risparmio di Torino (Fondazione CRT). (2009-
2010).

» Sdentific coordinator of the project «Cost benchmarking analysis in the Piedmont health
system and definition of an analysis model for the economic impact of corporate documents of the
Regional Health Service », funded by ARESS Piemonte. (2010- 2011, renewed 2012-
2013).

* Sdentific coordinator of the project «Benchmarking methods for the expenses efficiency in the
Piedmont nunicipalities», funded by CSI-Piemonte, Comune di Torino. (2010-2011).



MEMBERSHIP OF SCIENTIFIC COMMITEES

Member of the Collegio di Dottorato in Business and Management, University of
Torino.

Member of the Scientific Committee of the postgraduate Master course in “Open
innovation & intellectual property”, jointly run by the University of Torino, LUISS
University and the Italian Ministry of Economic Development.

Member of the Scentific Committee of the editorial refereed series «Osservatorio
Famiglia e Impresa», FrancoAngeli Editore.

Member of the Scientific Committee of the Interuniversity Research Center on the
developing countries ‘La Sapienza’ — University of Rome.

Member of the Scentific Committee of the postgraduate Master course in
Management of Public Companies — Faculty of Economics of the University of
Turin.

Member of the Scentific Committee of the postgraduate Master course in
Management of the Health institutions — Faculty of Economics of the University of
Turin.

TEACHING ACTIVITIES OUTSIDE THE UNIVERSITY OF TORINO

Courses held in the management area in:

High School for Economics and Finance of the Ministry of Economics
Theological Faculty of the North of Italy

Venice International University

Institute of European Studies of Turin

Workshops and conferences held on management topics

Bureau International du Travail (BIT) of Turin in the post graduated master course
in Economy of Development

Foundation Enrico Mattei, Milan

Foundation Finafrica of Milan

Centro Studi Luigi Einaudi of Turin

Regional Coundil of Piedmont

Turin Municipality in the post graduated master courses for the qualification of
executive staff.

GRANTS

Association for the funding of the Business Administration School of the University
of Turin.

General Directorate of the Budget of the Commission of the European
Communities (Bruxelles)

General Directorate for research of the European Parliament (Luxembourg, grant
‘Robert Schumann’)



ARTICLES ON NEWSPAPERS AND ECONOMIC PRESS

Mondo Economico
1l Sole 240re
La Stampa

FOREING LANGUAGES

Good knowledge, written and spoken, of English and French.

HONORARY POSITIONS

Honorary Consul of Switzerland in Turin.

MEMBERSHIP IN SOCIAL BODIES

Member of the “Rotary club Torino Centro”, OF “Whist Club™ and of the “Bagatto club™

PERSONAL DETAILS

Married, two children.
Address: Dipartment of Management Corso Unione Soviedca 218 bis 10134 Torino Iealy
E mail: giacomo.buchi@unito.it



CARNEVALI Gianfranco

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

15/04/2016-14/04/2017

14/01/2016-15/03/2016

12/092011-31/12/2011

21/09/2009-30/09/2010

01/05/2008-31/08/2008

01/11/2007-31/12/2007

01/11/2006-31/03/2007

01/02/2006—-31/05/2006

= g.camevali@live it
) www gianfrancocamevali.com

Sesso Maschile | Data di nascita 16/04/1939 | Nazionalita ltaliana

Contratto di prestazione intellettuale

SC Editrice s.c.a.rl, Roma (itafia)

Realizzazione deil'Opera "I Dipartimenti di Prevenzione. Organizzazione, funzionamento,
competenze, criticita e prospettive di evoluzione”

Contratto di prestazione intellettuale
SC Editrice s.c.a.rl., Roma (ltafia)

Realizzazione dell'Opera "La promozione della salute € sicurezza sul lavoro nell'organizzazione delle
Az'ende E;a]itaiel

Co.Co.Pro per il supporto delle attivita concementi il settore sanitario
Edizioni Panorama della Sanita s.c arl., Roma (ltalia)

Co.Co.Co. "Promozione dello sviluppo, della presenza, della visibilita e delle
attivita di Markas nell'’Area geografica Centro Italia”
Markas Service s, Bolzano (ltalia)

Co.Co.Pro. "Supporto alla realizzazione dell'atto aziendale ex art.3, comma 1-bis,
del D.Lgs. 30 dicembre 2012 n.502 e sm.i."
ASL di Biella, Biella (ltalia)

Co.Co.Pro. "Supporto alle attivita concementi il settore sanitario”
ESSE Editrice srl., Albano Laziale (italia)

Co.Co.Pro. "Rivisitazione delle attivita amministrativo-giuridiche ed, in particolare,
valutazione dell'organizzazione in atto e predisposizione di progetto per la sua
ridefinizione"

Sogesi Spa, Perugia (Htalia)

Co.Co.Co. "Supporto allASL Roma B finalizzato alla verifica della correttezza ed
eventuale ricalcolo dell'entita dei fondi previsti dai cc.cc.nn ll. della dingenza e del
comparto”

Think Different s.rl., Roma (italia)



10/06/2004—-31/01/2006

11/05/2004—11/05/2004

01/03/2003-09/06/2004

01/10/1998-21/01/2001

06/07/1997-06/07/1997

30/04/1997-30/09/1998

23/06/1997-23/06/1997

06/03/1995-17/04/1997

01/01/1995-05/03/1995

04/04/1990-08/12/1992

01/06/1987-03/04/1990

01/11/1984-31/05/1987

Direttore Generale
Ospedale "Cottolengo” di Torino, Torino (Italia)

Conferimento incarico Direttore Amministrativo

Agenzia Regionale del Lazio per i Trapianti € le Patologie Connesse, Roma (ltalia)
Conferimento incarico con deliberazione 11 maggio 2004 n. 4 del suo Presidente
Riunciata

Direttore Amministrativo
Azienda U.S L. di Rieti, Rieti (ftafia)

Direttore Generale
Azienda Ospedaliera di Perugia, Perugia (Italia)

Nomina a Commissario Straordinario

Azienda Ospedaliera "S Salvatore" di Pesaro, Pesaro Urbino (ltalia)
Nomina con deliberazione Giunta Regionale Marche del 06/07/1998
Rinunciata

Direttore Generale
Azienda U.SL. "RM C" di Roma, Roma (Italia)

Nomina a Direttore Generale

Azienda U.S L. di Macerata, Macerata (ltalia)

Nomina con deliberazione Giunta Regionale Marche del 23/06/1997
Rinunciata

Direttore Generale
Azienda Ospedaliera "San Giovanni Battista" di Torino, Torino (Italia)

Direttore Generale
Azienda Ospedaliera "Maggiore della Carita" di Novara, Novara (ltalia)

Direttore Amministrativo - capo servizio
U.S.S.L n.51 di Novara, Novara (ltalia)
Direttore Amministrativo - capo servizio (personale) con incarico di Coordinatore Amminisirativo

Direttore Amministrativo - capo servizio
U.S.S.L n.50 di Gattinara, Gattinara (italia)
Direttore Amministrativo - capo servizio (personale) con incarico di Coordinatore Amministrativo

Direttore Amministrativo - capo servizio
U.S S.Ln55di Verbania, Verbania (Italia)



01/07/1982-31/12/1982

01/01/1981-31/10/1984

01/05/1979-30/12/1980

23/10/1978-28/03/1983

20/06/1978-22/10/1978

01/05/1976-30/11/1976

01/08/1975-27112/1979

01/07/1972-15/06/1973

01/10M1971-31/12/1974

01/06/1968-30/04/1979

01/11/1967-31/05/1968

05/02/1960-31/10/1967

Direttore Amministrativo - capo servizio (personale) con incarico di Coordinatore Amministrativo

Affidamento temporaneo di Coordinatore Amministrativo e di Responsabile di
alcuni Servizi
AS.SL n.72diTortona, Tortona (ltalia)

Direttore Amministrativo - capo servizio

U.S.S.L n.70 di Alessandria, Alessandria (ltalia)

Direttore Amministrativo - capo servizio (personale) con incarico di Coordinatore Amministrativo per
gran parte del periodo

Direttore Amministrativo
Ospedale Infantile C_Amigo di Alessandria, Alessandria (ftalia)

Responsabile di "Servizio"

Assessorato alla Sanita della Regione Piemonte, Torino (ltalia)

Comando, per un periodo a tempo pieno (dal 23/10/1978 al 31/10/1980) e per un periodo part-ime
(dal 01/11/1978 al 28/03/1983)

Direttore Amministrativo / Segretario Generale
Spedali Riuniti di Pistoia, Pistoia (Italia)

Direttore Amministrativo / Segretario Generale
Ospedale S_Paolo di Savona, Savona (italia)

Direttore Amministrativo a scavalco
Ospedale Specializzato Provinciale Pneumologico "La Bertagnetta” di Vercelli, Vercelii (Itafia)

Direttore Amministrativo / Segretario Generale
Ospedale di Circolo di Merate, Merate (ftalia)

Direttore Amministrativo a scavalco
Ospedale Generale Zonale "SS. Trinita" di Varallo, Varalio (Italia)

Vice Direttore Amministrativo

Ospedale S Andrea di Vercelli, Vercelli (Italia)

In aspettativa per i periodi in cui sono stato Direttore Amministrativo / Segretario Generale presso gli
EE OO. "Ospedale di Circolo di Merate”, "Ospedale S_Paolo di Savona" e "Spedali Riuniti di Pistoia”

Direttivo
INAM, Modena (ltalia)

Impiegato di concetio
INADEL, Modena (talia)



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2010-2010

2003-2003

19771978

30/11/1965-30/11/1967

1959-1965

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre
Altre fingue

francese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Corso di formazione professionale a distanza per l'iscrizione al RUI
FIASS, Pescara (ltalia)

Completamento con esito positivo del "Corso di formazione professionale a distanza per liscrizione al
RUI" quale intermediario assicurativo ai sensi del regolamento Isvap n.5/2006

Corso di formazione in materia di sanita pubblica e di

organizzazione e gestione sanitaria

Regione Piemonte, Torino (italia)

Frequenza del "Corso di formazione in materia di sanita pubblica e di organizzazione e gestione

sanitaria” previsto dall'art.3-bis del D.Lgs. n.502/1992 e s.m.i. -con superamento del collogio finale-
organizzato dalla Regione Piemonte (certificato in data 04/04/2003)

Corso di perfezionamento in Diritto Sanitario

Universita degli Studi di Bologna, Bologna (italia)

Frequenza del "Corso di perfezionamento in Diritto Sanitario” -con superamento del colloquio finale-
presso I'Universita degli Studi di Bologna

Conseguito il 15/07/1978

Pratica Notarile
Consiglio Notarile di Modena, Modena (Htalia)
della "pratica notarile” presso Studio Dott. Diego De Risa in modena per il periodo dal
30/11/1965 al 30/11/1967.
Certificato del Consiglio Notarile di Modena in data 19/02/1968

Laurea in Giurisprudenza
Universita degli Studi di Modena, Modena (ltalia)

Conseguita in data 10/11/1965
|
ital
Ascolio Letiura Interazione Produzione orale

A2 A2 A2 A2 A2

Al Al A1l Al Al
Liveli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato
Quadro Comune ropeo di Rifenmento delle Lingue

-Ottime capacita relazionali con: sottoposti, colleghi, utilizzatori servizi, politici, rappresentanti Istituzioni
Locali, rappresentanti Associazioni Sindacali e rappresentanti dei cittadini
-Gestioni conferenze, riunioni e interventi formativi

-Iscrizione nell'Elenco nazionale degli OIV al n.2586, con attribuzione Fascia 1
Leaderhip, acquisita come responsabile di Enti pubblici e privati del Servizio Sanitario Nazionale



-Management, con particolare riferimento alla rivisitazione dei modeli organizzativi, acquisita come
responsabile di Enti pubbiici e privati del Servizio Sanitario Nazionale

Competenze professionali  -Controlio qualita ed efficienza delle attivita organizzate ed erogate dagli Enti pubblici e privati del
Servizio Sanitario Nazionale
-Formazione, acquisita durante le numerose attivita di docenza
-Valutazione dei Dirigenti ai fini dell'attnibuzione di incarichi gestionali e professionall, acquisita come
responsabile di Enti pubblici e privati del Servizio Sanitario Nazionale

Competenze digitali AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione 5 Ri .
delle Comunicazione le eazon 'u% & Sicurezza problem o
informazioni
Utente autonomo Utente base Utente base Utente base Utente base

Competenze digitali - Scheda per 'autovalutazione
Buona conoscenza di Microsoft Office e dei software di posta elettronica

Altre competenze  Attivita formative e professionali

-Svolgimento, per conto di centri ed istituti specializzati (RI.FOR MA e SOGESS di Milano) owvero a
titolo personale, di attivita di consulenza riorganizzativa di Enti Sanitan e di Enti Locali.
-Svolgimento, per conto di centri ed istituti specializzati (CISI di Roma, RI.LFOR MAdi Milano ed
EDINFORM di Lecce), di consulenza per Ia elaborazione di documenti di programmazione sanitana
regionale e di singola Unita Sanitaria Locale e di programmi di formazione ed aggiomamento del
personale del comparto sanitario.
-Componente del "Comitato Nazionale per la valutazione della qualita tecnico-scientifica ed umana
dei servizi e degli interventi sanitari e per I'accreditamento delle istituzioni sanitarie”, in rappresenianza
del Ministero della Sanita.
-Responsabile con E. Aiuti dell'edizione italiana della rivista "World Heaith Forum" dellO.M.S. per 4
anni (1983-1986).
-Direttore della collana "La Nuova Sanita" edita da Ragno Editore - Roma (n.14 testi-anni 1981/1986).
-Condirettore della collana "Tematiche e problematiche della pubblica amministrazione" edita da
Ragno Editore - Roma (n.5 testi- anni 1981/1986).
-Partecipazione, come relatore, a convegni nazionali su tematiche inerenti il settore sanitario.
-Frequenza di numerosi corsi di aggiomamento in materia sanitaria e di organizzazione del lavoro
negli enti pubblici (oltre 110).
-Collaboratore per conto del CIS| alla "Ricerca sui trattamenti economici € normativi del personale in
servizio presso le Unita Sanitarie Locali" promossa dall’Anci (settembre 1981).
-Collaboratore per conto del CIS! alla ricerca su "ll fiordino dei servizi del’'Unita Sanitaria Locale”
promossa dall'USL n. 34 di Orbassano (Piemonte): ottobre 1983.
-Componente del "Comitato Nazionale per la valutazione della qualita tecnico-scientifica ed umana
dei servizi e degli interventi sanitari e per 'accreditamento delle istituzioni sanitarie”, in rappresentanza
del Ministero della Sanita.

e del CO.RE_SA (Consiglio Regionale Sanita e Assistenza) del Piemonte dal novembre
1986 all'cttobre 1987.
-Componente, di norma in rappresentanza del Ministero della Sanita, di numerose commissioni
nazionali -succedutesi a partire dal 1983 e fino ai primi anni '90- per la "verifica delfapplicazione dei
coniratti di lavoro” e per le "politiche del personale” del comparto sanita.

Patentediguida A B

ULTERIORI INFORMAZIONI ]

Trattamento dei dati personall  Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.



DIRINDIN Nerina

NERINA DIRINDIN

Nata a Torino il 25.5.1949 e residente a Torino.

Senatore della Repubblica nella XVII legislatura,

Professore associato presso I'Universita degli Studi di Torino dove insegna Scienza delle Finanze
e Economia sanitaria. Presidente del Coripe Piemonte, Consorzio per la ricerca e |a formazione
permanente in Economia, dove ha promosso il Master in Economia e Politica sanitaria.

Docente presso numerosi Master e Corsi di specializzazione nel settore dell'Economia sanitaria e
delle politiche sociali.

Nel 1990 ha partecipato, per conto del Ministero degli Esteri, Direzione Generale Cooperazione e
Sviluppo, al "Corso di Management per sistemi locali di Sanita" a Salvador di Bahia, Brasile.

Nel 1996 ha collaborato al progetto strategico CNR coordinate da F. Modigliani e F, Padoa
Schioppa "Il risanamento della finanza pubblica in Italia”, affrontando il tema dell'evoluzione del
sistema italiano di tutela della salute.

Nel 1997 e stata membro delle delegazione ufficiale del Governo italiano alla Conferenza
internazionale di Lubiana dell’'Organizzazione Mondiale della Sanita.

Nel 1997-98 ha fatto parte del gruppo di lavoro della Banca d'ltalia (coordinatore prof. A. Sen) su
“Regional Differences, Inequality and Social Exclusion in the Design of Public Policies.

Nel 1997 ha coordinato il gruppo di lavoro del Ministero della Sanita per la predisposizione del
Piano sanitario nazionale 1998-2000.

Nel 1999 e stata nominata Direttore Generale del Dipartimento della Programmazione del
Ministerc della Sanita, incarico che ha ricoperto fino al 15 luglio 2000.

Nel dicembre 2000 - febbraio 2001 ha coordinato, su incarico del Ministro per Solidarieta sociale,
la Commissione di esperti per l'elaborazione di proposte finalizzate all'adozione degli strumenti
attuativi della legge 328/2000 e il gruppo di lavoro per la predisposizione del Piano nazionale degli
interventi e dei servizi sociali 2001-2003.

Dal 2004 al 2009 ha ricoperto l'incarico di Assessore dell'lgiene, della Sanita e dell'Assistenza
Sociale della Regione Autonoma della Sardegna.

E' stata membro del Comitato Scientifico dell Istituto Superiore di Sanita.

Dal luglio 2012 al marzo 2013 & stata componente del Comitato Prezzi e Rimborsi dellAIFA;
Agenzia ltaliana del Farmaco.

E' stata membro della Commissione Tecnica per la Spesa Pubblica, del Ministero dell'Economia e
delle Finanze.

Ha collaborato, in qualita di reviewer, con la rivista European Journal of Public Health e con
I'European Observatory on Health Care Systems.

E' membro del Comitato Scientifico della nvista “Politiche Sanitare”.
E' membro del Comitato Scientifico de La Rivista delle Politiche Sociali.

E' stata esperto del Coordinamento tecnico delle Regioni per le politiche sociali in seno alla
Commissione politiche sociali della Conferenza delle Regioni e Province autonome.

Fa parte della redazione de /a voce, rivista indipendente online su attualita e politica (in aspettativa
dalla candidatura al Parlamento).

E membro della Societa ltaliana di Economia Pubblica (Siep) e della Associazione Italiana
Economia Sanitaria (Aies).



GALLO Ermete

INFORMAZIONI PERSONALI

B hermgal@gmail.com

i , europass Curriculum vitae

Gallo Ermete

Sesso Maschile | Data di nascita 15/06/1977 | Nazionalita Italiana

POSIZIONE RICOPERTA

ESPERIENZA

PROFESSIONALE

01/07/2017—alla data attuale

01/09/2010-30/06/2017

Direttore medico di Presidio

Direttore medico di Presidio - Ospedale di Merate (LC)
Azienda Socio Sanitaria Temitoriale di Lecco, Merate (ltalia)

gestione operativa complessiva del Presidio ospedaliero di Merate (Lc), con funzione di raccordo e
integrazione tra la Direzione Strategica aziendale e | dipartimenti clinici e dei servizi;

gestione delle attivita igienico-sanitarie ed organizzative del'Ospedale di Merate (Lc) quali: tutela
della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro; igiene e sicurezza di alimenti, ambienti e
apparecchiature; coordinamento e controllo della gestione dei rifiuti ospedalien; sorveglianza e
controllo delle infezioni ospedaliere ed occupazionali; gestione delle emergenze organizzative;
vigilanza sul funzionamento del blocco operatorio e dei poliambulator; vigilanza sulla gestione dei
farmaci stupefacenti;

responsabile delle attivith medico-legali dell'Ospedale di Merate (Lc) quali: adempimenti di polizia
mortuaria; organizzazione e gestione dei flussi informativi; conservazione e controlli di qualita e di
codifica della documentazione sanitaria; trasmissione di referti e denunce alle Autoritad competenti;
rilascio certificazioni allutenza; valutazione del rischio clinico; gestione dei reclami; tutela della

privacy.

Dirigente medico con incarico di “Igiene e organizzazione ospedaliera” nellambito
della Struttura Semplice di Direzione Medica di Presidio del P.O. “Santa Maria
della Stella” di Orvieto (TR)

Azienda USL UMBRIA 2, Orvieto (ltalia)

Gestione operativa complessiva del Presidio ospedaliero di Orvieto con funzione diraccordo e
integrazione tra la Direzione Strategica aziendale e | dipartimenti clinici e dei servizi

Componente del Comitato aziendale per il Buon Uso del Sangue e delle Cellule Staminali da
Sangue Cordonale (COBUS)

Componente del Comitato per le Emergenze di Sanita Pubblica (CESP) dell'’Azienda USL Umbria2

Coordinatore del Piano di Emergenza Intemo (PEI) e del Piano Emergenza Intema per Massiccio
Afflusso di Fenti (PEIMAF) del Presidio Ospedaliero di Orvieto

Consegnatario dei beni mobili per il Presidio Ospedaliero di Orvieto

Direttore di esecuzione del confratto (DEC) per i seguenti appalti: "Servizio Bar" presso il Presidio
Ospedaliero di Orvieto; "Service di Lava-endoscopi ad acido peracetico™ per le varie sedi aziendali

Assistente al DEC per gli altri servizi ospedaliern appaltati (lavanolo, ristorazione, pulizie)
Referente aziendale per la Rete regionale umbra delle Malattie rare
Referente per 'Ospedale di Orvieto per il progetto regionale "Codice Rosa in Pronto Soccorso”

Membro del Gruppo di lavoro regionale per le attivita connesse al "Progetto Matfone
Internazionale”

Promozione e coordinamento delle atlivita medico-legali del'Ospedale di Orvieto quali:




08/04/2009-31/08/2010

07/01/2009-07/04/2009
07/01/2006—20/12/2008
08/01/2007-31/12/2007

adempimenti di polizia mortuaria; organizzazione e gestione dei flussi informativi; conservazione e
controlli di qualita e di codifica della documentazione sanitaria; frasmissione di referti e denunce alle
Autorita competenti; rilascio certificazioni allutenza; valutazione del rischio clinico; gestione dei
reclami; tutela della privacy

Specifici ambiti di responsabilita:

]

o

Responsabile del trattamento dati (al sensi del D.Lgs. 196/2003)

Responsabile dellUfficio termtoriale ALLPIL. (Attivita libero-professionale intramuraria) per
'Ospedale ed il Distretto socio-sanitario di Orvieto

Componente del Comitato Valutazione Sinistn aziendale (Co.Va Si.)

Referente per la Qualitad e il Rischio clinico per 'Ospedale di Orvieto (Delib. DG n. 80 del
30/01/2015)

Responsabile del gruppo di lavoro dellOspedale di Orvieto per linformatizzazione della
documentazione sanitana

promozione e coordinamento delle attivita finalizzate allintegrazione ospedale-termtorio per
quanto attiene, in particolare, alla gestione delle dimissioni difficili e la continuita assistenziale, lo
sviluppo della collaborazione con i MMG e PLS

promozione e coordinamento delle attivita aziendali relative agli ambiti di promozione ed
educazione alla salute, orientate agli operaton sanitari e ai pazienti, e di umanizzazione
dell'assistenza e dei luoghi di cura

collaborazione con la Direzione Salute, Welfare e Coesione sociale della Regione Umbria per i
seguenti ambiti:

= Componente del Gruppo di Lavoro regionale per la redazione delle "Raccomandazioni per
fuso di palivizumab nella prevenzione delle Infezioni da VRS in bambini con cardiopatie
congenite, displasia broncopolmonare e prematurita. Aggiornamento 2010" (D.D. Regione
Umbria n. 9910 del 19/11/2010)

= Componente del "Comitato per il controllo esterno degh erogatori di prestazioni sanitane”
della Regions Umbria (ai sensi della D.G.R. della Regione Umbria n. 8521 del 13/11/2013)

 Componente del "Comitato di Redazione del nuovo Fiano Sanitario Regionale 2014-2016"
(ai sensi della D.GR. della Regione Umbria n.496 del 12/5/2014)

Dirigente medico nella disciplina di Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica
assegnato alla Direzione Medica — Presidio Ospedaliero Alto Tevere

ASL 1 del'Umbnia, Citta di Castello (PG)

Supporto alle macrostrutiure aziendali per le attivita epidemiologiche e per le attivita di gestione del
rischio clinico

Collaborazione con la Direzione sfrategica nelle attivita di promozione dellinnovazione e
dell'appropratezza

Collaborazione con la Direzione strategica nelle attivita di Health Technology Assessment

Dal 01/07/2010 incarico professionale di base di "Gestione del rischio clinico ed epidemiologia”

Medico con contratto di collaborazione libero-professionale nella disciplina di
"lgiene, Epidemiologia e Sanita pubblica”

ASL 1 del'Umbria, Citta di Castello (PG)

Attivita di epidemiologia descrittiva e valutativa mirata al miglioramento delle attivita assistenziali
(ospedaliere e distrettuali) e di prevenzione (primana e secondania), ed alla diffusione della cultura
epidemiologica in Azienda

Vice-coordinatore aziendale del Sistema di Sorveglianza di Popolazione "PASSI" (Progressi delle
Aziende Sanitanie perla Salute in ltalia) mirato alla sorveglianza dei fatton comportamentali di
rischio ed al monitoraggio dei programmi di prevenzione delle malattie croniche



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

10/02/2017— alla data attuale

07/07/2016

18/12/2006

26/03/2002

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

inglese

spagnolo

* Partecipazione all'indagine di promozione della salute e della crescita sana nei bambini della
scuola primaria "Okkio alla Salute” coordinata dal Centro Nazionale di Epidemiologia Sorveglianza
e Promozione della Salute (CNESPS — ISS) nella Regione Umbria. Aprile-Maggio 2008

= Partecipazione allo studio pilota "Passi d'Argento - Salute e qualita della vita nella terza eta in Italia"
nell'ambito del Corso di "Epidemiclogia in azione" del CNESPS — 1SS, Orvieto (TR), Maggio 2008

* Collaborazione con la Direzione Strategica Aziendale nelle attivita di Clinical Risk Management:
implementazione di un sistema di Incident Reporting a livello aziendale

» Valutazione di efficacia ed appropriatezza nell'utilizzo di farmaci e tecnologie sanitarie con le
metodiche di Health Technology Assessment

» Collaborazione con i Distretti Sanitari di Base dell’ASL n.1 dell' Umbria nella definizione,
implementazione e monitoraggio dei Percorsi Diagnostico- Terapeutico-Assistenziali (FDTA)

* Collaborazione con il Servizio di lgiene e Sanita Pubblica nella programmazione, organizzazione e
valutazione a livello aziendale dei programmi organizzati di diagnosi precoce e prevenzione
collettiva (screening oncologici e vaccinaziorn)

» Collaborazione con la Direzione Medica P.O. Alto Tevere nella realizzazione del Progetto dell’
Organizzazione Mondiale della Sanita "Clean care is safer care” (gennaio — dicembre 2008)

* Collaborazione con la Direzione Medica P.O. Alto Tevere nell'attivita di valutazione
dell'appropriatezza dei ricoven mediante lo strumento "PRUQ" (Protocollo di Revisione d'Uso
dell'Ospedale)

Iscritto al "Master in Organizzazione e Gestione delle Aziende e dei
Servizi Sanitari"

Alta Scuola di Economia e Management dei Servizi Sanitari (ALTEMS) - Universita Cattolica del Sacro
Cuore, Roma

Diploma di Master di II° livello in “Direzione Medica di Presidio
Ospedaliero”
Universita degli Studi di Tonino - Scuola di Amministrazione Aziendale, Torino

Diploma di Specialista in Igiene e Medicina Preventiva (conseguito
ai sensi del D.Lgs. 257/91)

Universita degli Studi di Perugia, Perugia

Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia
Seconda Universita degli Studi di Napoli (SUN), Napali

|
Italiano
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
C1 c2 C1 C1 C1
B1 B1 A2 A2 A2

Livelli: A1 e A2 Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue




Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze digitali

Patente di guida

Dati personali

Merate, li 09/10/2017

Ottime capacita relazionali e comunicative maturate durante il percorso formativo e le esperienze
professionali

» Forte predisposizione al lavoro in team e capacita di adattamento a diversi contesti lavorativi
* Rilevanti capacita organizzative, di coordinamento e di "problem solving”

* Spiccato senso di responsabilita ed impegno nel rispetto degli impegni lavorativi

AUTOVALUTAZIONE
Elabo ne L Creazione di ) Risoluzione di
delle Comunicazione . Sicurezza _
. - Contenuti problemi
informazioni

Utente autonomo | Utente autonomo | Utente autonomo | Utente autonomo | Utente autonomo

Competenze digitali - Scheda per lautovalutazione

» Ottima conoscenza ed utilizzo dei sistemi operativi Microsoft, di Intemet Explorer e degli altn motori
di ricerca

* Ottima conoscenza ed utilizzo delle banche dati bibliografiche (Medline — Pubmed, Embase,
Micromedex, Scirus) e del sistema di indicizzazione MeSH (Medical Subject Headings) per il
recupero delle informazioni medico-scientifiche

» QOttima conoscenza ed utiizzo dei programmi informatici del pacchetto Microsoft Office: Word,
Excel, PowerPoint, Access, Visio

» Ottima conoscenza ed utilizzo dei software statistico-epidemiologici SPSS 12.0, Epi-Info 3.5,
Epidata e Stata 11 per la creazione, gestione ed analisi di banche dati informatizzate

Tipo B

IWVIDUEIIEE Ul SYOIQIITIEN. udiore, Con esdine lndie € 40 ciediu cuivl.

Autorizzo il trattamento del miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.

Dr. Ermete Gallo



GHIGO Ezio

s

Curriculum Vitae
Europass

Informazioni personali
Nome(i) / Cognome(i)

E-mail

Cittadinanza

Data di nascita

Sesso

Esperienza professionale
Date

Istruzione e formazione

EZIO GHIGO

ezio.ghigo@unito.it
Italiana

12/12/1954

M

Dal 1/10/2010 Preside della Facolta di Medicina e Chirurgia di Torino
2004-2010 Rappresentante dell’ Area Medicina in Senato Accademico
2007-2010 Direttore del Dipartimento Assistenziale di Medicina, Azienda
Ospedaliera Universitaria SGB-Molinette di Torino

2008-2010 Coordinatore dell'attivita ECM della Facolta di Medicina e
Chirurgia

2010 Preside della Facolta di Medicina e Chirurgia di Torino, Universita di
Torino

2010 Vice Rettore per la Sanita dell’Universita di Torino

1979: Laurea in Medicina e Chirurgia presso I'Universita di Torino

1982: Diploma di Specializzazione in Endocrinologia presso I’'Universita di
Torino

1987/1992: Dirigente Medico presso la Divisione Universitaria di
Endocrinologia, Ospedale SGB-Molinette di Torino

1992 Professore Associato in Endocrinologia, Facolta di Medicina e Chirurgia,
Universita di Torino; attivita clinica presso la Divisione Universitaria di
Endocrinologia, Ospedale SGB-Molinette di Torino

2000 Professore di Ordinario di Endocrinologia, Facolta di Medicina e
Chirurgia, Universita di Torino; attivita clinica presso la Divisione
Universitaria di Endocrinologia, Ospedale SGB-Molinette di Torino.
2002-2010 Direttore Divisione Universitaria di Endocrinologia, Diabetologia e
Malattie del Metabolismo

2002-2010 Direttore Scuola di Specializzazione in Endocrinologia ¢ Malattie
del Ricambio dell"Universita di Torino



Date 1986: Premio della Societa ltaliana di Endocrinologia per ricercatori inferiori a
32 anni di eta
1992-2001 Associate Editor del Journal of Endocrinological Investigation
1994-99 Membro e segretario del Consiglio Direttivo della Societa Italiana di
Endocninologia
2000-2006 Membro della Societa Europea di Neuroendocrinologia
2001 Premio della Societa Italiana di Endocrinologia per la carriera scientifica
2001-2009 Editore Capo del Journal of Endocrinological Investigation
2003-2005 Membro del Consiglio Direttivo della Federazione Europea delle
Societa Endocrinologiche
2004 Premio “Gold Medal Lecture™ della British Society for Endocrinology
2005-2009 Vice Presidente della Societa Europea di Endocrinologia
2009 Presidente Eletto della Societa Italiana di Endocrinologia
2011 Premio Geoffrey Harris della Societa Europea di Endocrinologia per la
ricerca scientifica in ambito neuroendocrino

Capacita e competenze
personali

Madrelingua(e) = Italiano

Altra(e) linguafe)

Autovalutazione | | Comprensione  Parlato ‘ Scritto

Livello europeo (*) . Ascolto Lettura 7 Interazione orale Produzione orale ‘
Inglese ' \ Lvello avanzato ‘ Livello avanzato Lvelloavanzato| | Livello avanzato| | Livello avanzato

Ulteriori informazioni Membro of the Italian Society of Endocrinology, Italian Society of Diabetes,
Italian Society of Andrology, American Endocrine Society, European
NeuroEndocrine Association, Growth Hormone Research Society,
International Society of Gynaecological Endocrinology

h\dembro del Comitato Editoriale di numerosi giornali scientifici internazionali
tra 1 quali: Journal Clinical Endocrinology and Metabolism, Endocrinology,
Pituitary, Gynecological Endocrinology, GH & IGF Research

Oltre 250 articoli originali pubblicati su riviste internazionali con alto livello di
impatto scientifico

QOltre 100 pubblicazioni comprensive di “reviews”, capitoli di libro, lettere
all’editore

Oltre 500 comunicazioni a convegni nazionali ed internazionali

Speaker invitato a numerosissimi congressi nazionali e internazionali tra i
quali European Endocrine Society, American Endocrine Society, International
Society of Endocrinology. the Society fo Endocrinology

Ha organizzato numerosi congressi nazionali ¢ internazionali tra i quali il
Congresso della Societa Italiana di Endocrinologia (1999), il congresso della
Socicta Europea di Endocrinologia (2001 ¢ 2005), il congresso della Societa
Europea di Neuroendocrinologia (2004), il congresso della Pituitary Society
(2005).



W sensi dell'art, 46 del D.p.r. 445/2000 e successive modifiche ed intragrazioni ,
&ichiaro e attesto la vericidita delle informazioni contenute nel presente curriculum
itae.
utorizzo |l trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30
giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali (facoltativo)".

Firma Ezio Ghigo

Aggiornato al 14/10/201




FRAGAPANE Enzo

—
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Curriculum Vitae
Europass
Informazioni personali
Nome(i) / Cognome(i)
E-mail

Cittadinanza

Data e luogo di nascita
Sesso

Esperienza professionale

Date

Nome ¢ indirizzo del datore di lavoro
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

europass

Enzo Fragapane
enzo.fragapane@unito.it

Italiana

2/11/1953 FRGNZES53S02E133C
Maschile

Dal 16 marzo 2010 ad oggi

Universita degli Studi di Torino — Via G. Verdi, 8 — 10124 - Torino

Dirigente presso I'Universita degli Studi di Torino

Direttore della Divisione Area Medica e successivamente della Direzione Funzioni Assistenziali.
Intrattiene rapporti con gli uffici della Regione Piemonte e della Regione Autonoma Valle D’Aosta in
materia assistenziale e sanitaria . Inoltre mantiene costanti rapporti con le AOU, ASO e ASL nei
campi della gestione del personale convenzionato, della formazione specialistica medica e dei corsi di
studio di area sanitaria e funge da raccordo sulle questioni relative al patrimonio, alle assicurazioni,
allinformatica ecc. Si occupa di formazione continua professionale e cura sotto ['aspetto
amministrativo la didattica e servizi agli studenti, procedendo al coordinamento dei corsi di laurea
afferenti alla Scuola di Medicina. Nella sua veste e nei campi di intervento ha promosso, ha avviato,
consolidato azioni di regolamentazione e azioni per la informatizzazione e la digitalizzazione di
processi

Dal 1° aprile 2006 al 15 marzo 2010

Universita degli Studi di Urbino “Carlo Bo” Via Aurelio Saffi, 2 - 61029 Urbino

Direttore Amministrativo dell'Universita degli Studi di Urbino “Carlo Bo”

In aspettativa senza assegni quale dirigente di ruolo dell’'Universita degli Studi di Torino.

La funzione di Direttore Amministrativo (attualmente Direttore Generale) comporta la direzione,
indirizzo, coordinamento e valutazione del personale dirigente e del personale amministrativo e
tecnico dell'ente Universita oltre alla responsabilita gestionale della carriera e dei rapporti di tutto il
personale strutturato e temporaneo (docenti, assegnisti, borsisti, dottorandi ecc..). Quale funzione di
vertice amministrativo-gestionale dirige, indirizza coordina ed ha la responsabilita su tutte le attivita
dell'Universita e, a titolo esemplificativo, nei settori personale, edilizia, patrimonio, contrattualistica,
bilancio e contabilita, rapporti con enti e soggetti pubblici e privati. Nello specifico ha avviato e curato i
rapporti, elaborando e predisponendo documenti e atti necessari con tutti gli Enti, Autorita e
Organismi — quali Ministeri, enti territoriali e locali, CNVSU — per la statalizzazione dell’Ateneo di
Urbino, avvenuta con Decreto Ministeriale del 22 dicembre 2006. Ha conseguito I'abbattimento e la
riduzione del debito pregresso dell’'ateneo in misura molto consistente ed ha conseguito fin dal primo
anno positivi risultanti economici. Ha contribuito alla riscrittura delle norme statutarie e regolamentari
in coerenza con la nuova figura giuridica dell'ente (da Universita privata a Universita Statale) ed ha
avviato limpegnativa procedura della dipartimentalizzazione dell'Universita. Ha avviato riforme
dell'assetto organizzativo degli uffici, delle strutture e dei processi amministrativi e gestionali. (Si veda
a conferma il documento 3/10 del marzo 2010 del Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistema
Universitario). Sono stati avviati, nonostante le ristrettezze di bilancio, lavori di recupero e
ristrutturazione di immobili di proprieta dell'Universita acquisendo e utilizzando finanziamenti del MIUR
e della Regione Marche.

Dal 1° luglio 2005 al 31 marzo 2006

Universita degli Studi di Torino — Via G. Verdi, 8 — 10124 - Torino

Dirigente in qualita di Direttore della Divisione Affari Generali e Legali

Comprendente al suo interno il Sistema di gestione della sicurezza nei luoghi di lavoro di Ateneo, la
gestione della sicurezza dei dati personali e le competenze relative alla revisione dei regolamenti di
Ateneo e al coordinamento delle attivita per le modifiche di Statuto. Delegato dal Direttore



Date

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Date
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Lavoro o posizione ricoperti

Amministrativo dell'ateneo per tutti gli atti e attivita promossi e di competenza dell'Ufficio legale o
Awvocatura di Ateneo.

Dal 1° ottobre 1998 al 30 giugno 2005

Universita degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” istituita con D.M. 30.07.1998 - Via
Duomo, 6 13100 - Vercelli

Direttore Amministrativo

In aspettativa senza assegni quale dirigente di ruolo dell’'Universita degli Studi di Torino.

Nella sua qualitd di Direttore Amministrativo (attualmente Direttore Generale), quale funzione
amministrativo-gestionale di vertice, ha avviato la complessa fase di costituzione degli organi e di
strutturazione dellEnte appena istituito affrontando ogni argomento e questione relativi alle
attribuzioni dell'Universita, dalla didattica alla ricerca, al’amministrazione. L'esperienza impegnativa e
significativa di direzione, di indirizzo e coordinamento di un Ateneo da avviare in termini di strutture,
personale e regole é stata oltremodo entusiasmante. Ha avviato e partecipato all'elaborazione delle
regole, dallo Statuto a tutti i regolamenti; ha gestito la costituzione dei Dipartimenti; ha proceduto alla
costituzione degli Uffici; ha realizzato I'impegnativo piano edilizio nei tempi programmati e previsti
consentendo la funzionale allocazione delle strutture amministrative e delle strutture di didattica e di
ricerca (al 2004 erano state realizzate opere e interventi per circa 60 milioni di euro — compresi arredi
ed attrezzature — con fondi in parte provenienti dal MIUR, in parte dalla Regione Piemonte ed in
massima parte frutto della politica di bilancio attuata); ha proceduto ad una costante e specifica
formazione del personale, nella quasi totalita giovane ed alla prima esperienza lavorativa. L’Universita
degli Studi del Piemonte Orientale si articola su tre sedi geografiche (Alessandria, Novara e Vercelli)
in cui sono insediate le strutture amministrative, le strutture didattiche e di ricerca. L'Universita ha
ottenuto positive valutazioni e riconoscimenti tanto che 'ammontare della somma a valere sul Fondo
di Finanziamento Ordinario delle Universita & incrementa dagli iniziali circa 17 milioni di euro del 1998
ai circa 43 milioni di euro dell'anno 2005.

Dal maggio 1983 al 30 settembre 1998

Universita degli Studi di Torino — Via G. Verdi, 8 — 10124 - Torino

Assistente amministrativo VI qualifica funzionale quale vincitore di concorso pubblico presso

I'Universita degli Studi di Torino

Collaboratore contabile VII qualifica funzionale quale vincitore di concorso pubblico nazionale

riservato ai supplenti presso I'Universita degli Studi di Torino

Funzionario amministrativo VIII qualifica funzionale quale vincitore di concorso riservato presso

I'Universita degli Studi di Torino

Vice Dirigente IX qualifica funzionale quale vincitore di concorso riservato presso I'Universita degli

Studi di Torino

Dirigente quale vincitore di concorso riservato al personale della ex carriera direttiva presso

I'Universita degli Studi di Torino e vice direttore amministrativo vicario.

Nel 1984, per il biennio 1983/84 e 1984/85 eletto in Consiglio di Amministrazione dell'universita degli

Studi di Torino in rappresentanza del personale tecnico-amministrativo dell'Universita stessa. Per la

specifica professionalita & stato destinato, fin da subito, all’Ufficio Legale dell’'Universita che ha diretto.

L'ufficio legale aveva compiti sia in sede contenziosa che in sede consultiva in materia di personale

(docente, tecnico-amministrativo e lettori) in materia di studenti ed in materia contrattualistica e

patrimoniale. Nel 1991 viene chiamato a dirigere la Ripartizione Affari Generali Legali e Patrimoniali

articolata in quattro settori e precisamente: nel settore Contratti, nel settore legale, nel settore

Patrimonio e Fondazioni e nel settore Rapporti con il Servizio Sanitario Nazionale. Per il lavoro svolto

ha maturato un’esperienza molto significativa nel campo gestionale attesa, la complessita e la

dimensione dell'ente Universitd degli Studi di Torino. Ha affrontato molte questioni delicate e

complesse in tutte le materie sopraddette ed ha rappresentato I'ente davanti ai Giudici ordinari e

contabili. Ha partecipato, anche in qualita, di Presidente, a molte Commissioni di gara per appalti di

lavori, forniture e servizi. Ha avuto affidati molti incarichi speciali su molteplici questioni.

Tra le varie é stato nominato in qualita di esperto:

- nella commissione per la redazione del regolamento di Ateneo per I'Amministrazione, la Finanza
e la Contabilita dell'Universita

- nella delegazione di parte pubblica nelle relazioni sindacali relative al personale tecnico
amministrativo

- sulle tematiche relative ai professori ed ai ricercatori particolarmente della facolta di Medicina e
Chirurgia.

Ha preso parte anche in qualita di Presidente a diverse commissioni di concorso per I'assunzione di

personale. E’ stato nominato nell'ufficio di disciplina per il personale tecnico-amministrativo oltre

essere stato incaricato dell'istruttoria e della rappresentanza dell'Ente Universita presso il CUN per i

procedimenti disciplinari nei confronti del personale docente. Si & occupato ed ha curato ['istruttoria

dei procedimenti disciplinari nei confronti degli studenti. E’ stato nominato ed ha partecipato a



numerose commissioni composte da Dirigenti e Funzionari di altri Enti, affrontando questioni relative
ai rapporti con gli stessi e su argomenti non strettamente universitari. Ha partecipato in qualita di
relatore, a numerosi corsi di formazione ed aggiornamento del personale dell'Ateneo torinese ed ha
elaborato lavori originali sullo Statuto dell'Universita in materia di contratti e gestione dei lavori pubblici
e specifici servizi agli studenti. Nominato vice Direttore Amministrativo Vicario.

Date = Dal 1° settembre 1982 al maggio 1983
Nome e indirizzo del datore dilavoro = Comune di Pinerolo
Lavoro o posizione ricoperti = Capo sezione amministrativa (carriera direttiva) — vincitore di concorso pubblico

Date | Dal 10 novembre 1980 al febbraio 1982
Nome e indirizzo del datore dilavoro = Universita degli Studi di Torino — Via G. Verdi, 8 — 10124 - Torino
Lavoro o posizione ricoperti = Vice direttore di ragioneria supplente

Dal 1° gennaio 1979 al 9 novembre 1980 praticante procuratore legale e praticante notaio

Dal febbraio 1982 al 31 agosto 1982 Iscrizione all’Albo degli avvocati e Procuratori legali
presso la Corte d’Appello di Torino

Istruzione e formazione
Date | 23/11/1978
Titolo della qualifica rilasciata | Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Catania

Date | Luglio 1973
Titolo della qualifica rilasciata = Diploma di Maturita scientifica presso il Liceo Statale “Albert Einstein” di Caltagirone

Capacita e competenze Direzione, indirizzo, coordinamento e gestione dei rapporti di lavoro del personale, delle
personali problematiche e attivita amministrative inerenti la didattica e gli studenti e inerenti la ricerca scientifica
e 'assistenza sanitaria.
Direzione e gestione delle attivita relative ai contratti pubblici di lavori, forniture e servizi

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali (facoltativo)".

MANZI Pietro

Nome Pietro Manzi

Nazionalita Ttaliana

Data di nascita 21 maggio 1960

ESPERIENZA LAVORATIVA dal 29/07/1986 al 05/04/1987 - Ufficiale Medico presso il 52° BTG.FTR.ARR.
« Date (da - a) “ALPl” di Attimis (UD) e dal 06/04/1987 al 04/08/1987 presso la Legione

Carabinieri di Ancona;
- dal 06/06/1988 al 05/09/1988 - Ispettore Sanitario presso 1" Ospedale S.
Giovanni Calibita “Fatebenefratelli” all'Isola Tiberina, Istituto Classificato,
Ospedale Generale di circa 400 posti letto afferente alla ASL RM A;
-dal 01/01/1989 al 31/05/1991 é stato Ispettore Sanitario presso 1'Istituto “S.
Giovanni di Dio” ei Fatebenefratelli di Genzano di Roma, Istituto Classificato
convenzionato di circa 200 posti letto per la cura dei pazienti psichiatrici
afferente alla ASL RM H;
-dal 01/06/1991 al 28/12/1993 & stato Vice Direttore Sanitario del Presidio
Ospedaliero della ASL RMB Policlinico Casilino;
-dal 04/01/1994 al 31/12/1997 - Ispettore Sanitario prima e Vice Direttore
Sanitario poi presso il Centro Traumatologico Ortopedico di Roma Presidio
Ospedaliero della Azienda US.L. RM/C, - in data 27/11/1995 & stato




nominato Dirigente del Sistema Informativo Ospedaliero del C.T.O
nell’ambito della Azienda USL RM/C;

- dal I Gennaio 1998 si & trasferito presso la ASL Viterbo in qualita di Dirigente
Medico di I livello - area Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri
dove ha ricoperto la carica di_Direttore Sanitario dei Presidi Ospedalieri di
Montefiascone e Ronciglione dal 01 Febbraio 1998 al 30 Novembre 2002;

-Dal 01/12/2002 al 15 Aprile 2007 ha lavorato presso la Azienda Ospedaliera
di Perugia, con incarico quinquennale di alta specializzazione ai sensi dell’art.
15 septies comma 1,del D.Lgs. 502/92. Tale Azienda € sede della Universita
degli studi di Perugia.

- Dal 2006 al 2008 & stato componente del Consiglio direttivo della SITI
(Societa Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanita Pubblica) della sezione
regionale Umbria.

- Dal 16 Aprile 2007 ¢ entrato a far parte della ASL Rieti, mediante contratto
stipulato ai sensi dell’art 15 septies comma 1,del D.Lgs. 502/92 ed ¢ stato
Direttore Medico della U.O.C. Presidio Ospedaliero di Rieti-Amatrice; tale
incarico & stato confermato dopo superamento di concorso pubblico e stipula
di contratto individuale a far data dal 03 Giugno 2008; durata incarico dal 16
Aprile 2007 al 30 Giugno 2011.

- dal 05 Novembre 2007 e entrato a far parte della Commissione Nazionale
ISPESL per l'aggiornamento delle Linee guida per la definizione degli
standard di sicurezza e di Igiene Ambientale dei Reparti Operatori

- dal 01 Marzo 2010 e entrato a far parte del “Gruppo di lavoro regionale
tecnico scientifico di supporto all’Area Programmazione Rete Ospedaliera”
della Regione Lazio

- dal 15 Giugno 2010 al 24 Febbraio 2010 ¢ stato nominato Direttore Sanitario
Aziendale incaricato della ASL di Rieti, giusta Delibera n. 752/2010, tale
incarico e stato svolto sino al 26 Ottobre 2010, momento di insediamento del
nuovo Direttore Generale;

- il 25 Ottobre 2010 é stato nominato Coordinatore del Tavolo tecnico
aziendale per la predisposizione di proposte ai fini della elaborazione del
Piano Operativo di cui al DCA n.80/2010 di riorganizzazione della rete
ospedaliera regionale, giusta Deliberazione n.1315/2010. Il lavoro del tavolo
tecnico e stato consegnato in data 02 Dicembre 2010;

- dal 08 Luglio 2010 al 24 Febbraio 2011 ha svolto le funzioni di Presidente del
Comitato Consultivo Zonale Specialisti Ambulatoriali della Provincia di Rieti e
per lo stesso periodo ha svolto le funzioni di Presidente del Comitato Zonale
per la Medicina Generale della Provincia di Rieti.

Dal 01 Luglio 2011 e stato nominato tramite selezione pubblica per
attribuzione di art.15 septies quale Direttore Medico di Presidio della
Azienda Ospedaliera Universitaria Senese poi modificato in Direttore ff
UOC Igiene e organizzazione dei servizi ospedalieri, fino al 14/01/2016

Presso la suddetta Azienda gli sono stati affidati seguenti ulteriori incarichi:

Presidente della Commissione buon uso del sangue

Presidente della Commissione rischio radiologico

Presidente della Commissione Terapeutica Ospedaliera

Presidente del CIO ( Comitato per il controllo delle Infezioni Ospedaliere)
Componente del Collegio di valutazione sinistri

Componente del Comitato Etico

Coordinatore del gruppo di lavoro per le procedure di controllo della TBC
Componente della commissione di gara per I'acquisto di materiali antidecubito
Componente dell'Ufficio per i Provvedimenti Disciplinari



¢ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

Istruzione e formazione

Coordinatore del progetto “Codice Rosa”

Presidente della Commissione HTA aziendale

Presidente della Gruppo di lavoro di area vasta per la riduzione delle liste di
attesa

Presidente della Commissione HTA di area vasta

Presidente della Commissione Logistica

Presidente della Commissione di parte terza per la valutazione della idoneita
al trapianto

DIRETTORE ff DAI MEDICINA INTERNA dal 28/01/2013 al 15/102013
DIRETTORE ff DIP. EMERGENZA URGENZA dal 25/07/2012 al 16/10/2013 e
dal 01/01/2015 al 14/01/2016

- dal 16 Aprile al 26 Agosto 2012 é stato Direttore Sanitario facente funzioni
dell’Azienda ospedaliera Universitaria Senese;

Dal 15/01/2016 al 02/03/2016 ha ripreso la sue funzioni di Direttore Medico di
Presidio del P.O. di Rieti

Dal 03/03/2016 é Direttore Sanitario della USLUMBRIA2

Dal 21/10/2016 ¢ VICEPRESIDENTE della Societa Italiana di Igiene Sezione
Umbria

USLUMBRIA2
Via Bramante, 37 Terni

Sanita pubblica
Direttore Sanitario

Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita presso 'Universita Cattolica
del S. Cuore in Roma il 29 Ottobre 1985 con la votazione di 110/110 e
lode e la tesi : “Prospettive di prevenzione delle malattie di importanza
sociale : I'ambulatorio di Medicina Preventiva”.

Diploma di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva - orientamento di
Tecnica ospedaliera conseguito in data 23 Giugno 1989 presso la suddetta
Universita con votazione 50/50 e lode.

- Dall4 al 22 Febbraio 1997 ha partecipato ad un corso di perfezionamento

a Bogota in Colombia presso una Azienda Sanitaria Locale ( Institucion

Prestadora de Servizios de Salud) relativo  alla organizzazione del Sistema

Sanitario locale.

-Nei giorni 9/10/16/17/23/24 Febbraio 1996 “II Sistema Informativo

Ospedaliero nelle Aziende Unita Sanitarie Locali” - Osservatorio

Epidemiologico Regione Lazio - Roma

-Nei giorni 3/4/25/26 Marzo e 8/9/22/23 Aprile 20/21 Maggio 1999 a
Viterbo “Corso di formazione per i Dirigenti della Azienda USL di Viterbo”
organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale Bocconi.

-Dal 23 Maggio al 21 Settembre 2002 Corso Nazionale accreditato dalla
Commissione Nazionale Formazione Continua con 47 Crediti sul tema “La
direzione di sistemi complessi in Sanita Pubblica: 1'Ospedale e il Distretto”-
Roma- Universita La Sapienza

- I1 30 Giugno 2004 ha superato con merito il Corso di formazione manageriale
per Direttori Sanitari di ASL a cura della Scuola di Sanita Regione Umbria,
valido ai fini del rilascio dell’attestato di formazione manageriale ai sensi del




CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

* Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre
persone, in ambiente
multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione é
importante e in situazioni in cui
e essenziale lavorare in squadra
(ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto di lavoro,
in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

DPR 484/1997.

- 11 30 Giugno 2014 ha superato il Corso di Rivalidazione manageriale per i
dirigenti di struttura complessa ai sensi del Dlgs.502/92 e DPR 484/97 presso
il Laboratorio di Management della Scuola Superiore S.Anna di Pisa

Italiano

Francese ed inglese scolastico

Buona
Buona
Buona

Il sottoscritto ha potuto affinare le proprie capacita relazionali attraverso i
numerosi e diversificati incarichi che sono stati attribuiti.
Ho potuto avere conoscenze della situazione socio-culturale dell’america latina
attraverso alcuni viaggi in Colombia, Venezuela e Cuba.

La conduzione di una Direzione Sanitaria prevede una competenza organizzativa e
gestionale sull’attivita sanitaria che si svolge in reparti di degenza ed in ambulatori
specialistici con particolare riferimento agli aspetti igienico-sanitari, medico-legali, di
comunicazione e di formazione. Durante la mia esperienza lavorativa ho cercato di
rimuovere le inefficienze utilizzando i seguenti criteri:

criterio della trasparenza, criterio della continuita assistenziale,

criterio della sistemazione trasparente delle anomalie riscontrate,

criterio della definizione della procedura e della individuazione del responsabile,
criterio del blocco immediato dell’anomalia,

criterio del miglioramento continuo della qualita.

Gestione e coordinamento di commissioni tecnico-scientifiche e in particolare:

ASL Viterbo

Capoprogetto Progetto aziendale “Top-down” - Elaborazione del Modello aziendale del
Servizio di Preospedalizzazione

Coordinatore del gruppo di lavoro sulla valutazione del lavoro straordinario
Componente delle Commissioni per 1'applicazione dell’art.45 del C.C.N.L.

Estensore del Piano di emergenza per il Millennium Bug per il Polo Ospedaliero
Centrale di Viterbo

Attuatore del Piano Aziendale per 'attivazione della Commissione per I'accertamento
di morte cerebrale

Revisore delle procedure di sterilizzazione

Coordinatore delle procedure di attivazione della Palazzina C del Presidio Ospedaliero
Belcolle

Coordinatore delle procedure di attivazione del Gruppo Operatorio del Presidio
Ospedaliero Ronciglione

Coordinatore delle procedure di attivazione del Servizio di Emodinamica presso il P.O.
Belcolle

Revisore per gli aspetti igienico-sanitari dei Progetti di ristrutturazione ex art.20 Legge
67/1988 dei Presidi Ospedalieri di Montefiascone e Ronciglione



CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

Componente della Commissione per 1’appalto dei servizi di ristorazione

Componente della Commissione per I’appalto dei servizi di lavanolo

Azienda Ospedaliera Perugia

Coordinatore del gruppo di lavoro per il Trasferimento a Polo Unico

Componente della Commissione per la valutazione e 1’acquisto delle tecnologie sanitarie
Coordinatore del gruppo di lavoro per la standardizzazione della prevenzione e terapia delle
lesioni da decubito

Coordinatore del gruppo di lavoro “Ospedale senza fumo”

Coordinatore della Commissione paritetica per la vigilanza sul corretto smaltimento dei rifiuti
ospedalieri

Referente Aziendale presso la Regione Umbria per il coordinamento delle attivita di tutela della
salute degli immigrati.

ASL Rieti

Componente della Commissione di disciplina

Presidente del Comitato per lalotta ale infezioni Ospedaliere

Presidente del Comitato del Buon Uso del sangue.

Coordinatore della gestione del Blocco Operatorio

Coordinatore del gruppo di lavoro per le procedure di controllo dellaTBC

Componente della Commissione per la valutazione dell’acquisto delle tecnologie sanitarie
Delegato del Direttore Generale per lasicurezzain ospedale ai sensi del D.Lgs.81/2008
Componente della Commissione di gara per I’appalto di Ristorazione ospedaliera

Componente della Commissione di gara comunitaria per ’acquisto di attrezzature sanitarie

Azienda Ospedaliera Universitaria Senese

Presidente della Commissione buon uso del sangue

Presidente della Commissione rischio radiologico

Presidente della Commissione Terapeutica Ospedaliera

Presidente del CIO ( Comitato per il controllo delle Infezioni Ospedaliere)
Componente del Collegio di valutazione sinistri

Componente del Comitato Etico

Coordinatore del gruppo di lavoro per le procedure di controllo della TBC
Componente della commissione di gara per I'acquisto di materiali antidecubito
Componente dell’Ufficio per i Provvedimenti Disciplinari

Coordinatore del progetto “Codice Rosa”

Presidente della Commissione HTA aziendale

Presidente della Gruppo di lavoro di area vasta per la riduzione delle liste di
attesa

Presidente della Commissione HTA di area vasta

Presidente della Commissione Logistica

Presidente della Commissione di parte terza per la valutazione della idoneita
al trapianto

DIRETTORE ff DAI MEDICINA INTERNA dal 28/01/2013 al 15/102013
DIRETTORE ff DIP. EMERGENZA URGENZA dal 25/07/2012 al 16/10/2013 e
dal 01/01/2015 al 14/01/2016

Relativamente alle competenze tecniche, ho avuto le seguenti responsabilita:
Gestione della Prevenzione e Sicurezza del Lavoro,

Realizzazione di procedure per gestione per centri di costo

Gestione del personale,

Attivita di controllo e vigilanza dei servizi igienico -sanitari dell’ospedale
Predisposizione del Piano dell’Emergenza.

Controllo dell’attivita delle sale operatorie.

Revisione di percorsi clinico-organizzativi

Attuazione di procedure per il trasferimento in sicurezza di reparti ospedalieri
Gestione di progetti di ricerca

USO DEL PIANOFORTE ACQUISITO CON METODO SCOLASTICO, ATTIVITA POETICA QUALE AUTODITATTA



ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI
ALLEGATI

ALLEGATON. 1

Utilizzo di metodi di gestione pili conosciuti e gia personalmente sperimentati:
nell’ambito della propria attivita direzionale con riferimento alla realta della
sanita, quali il controllo di gestione, la contabilita analitica, la gestione dei
gruppi, 'analisi di processo, ecc. Tali competenze sono state acquisite grazie ai
numerosi corsi di aggiornamento e perfezionamento conseguiti durante tutta
la mia carriera professionale.

Patente di guida B

1) allegaton. 1 Attivita didattica, partecipazione a convegni come relatore e
pubblicazioni

1) Attivita Didattica

Attivita didattica

Presso I’Istituto “S:Giovanni di Dio “ Fatebenefratelli di Genzano di Roma ha assolto agli incarichi di ~ insegnamento di
“Anatomia e fisiologia” e di “Medicina Sociale” per il Corso regionale Educatori ~ Professionali “ San Riccardo Pampuri”
negli anni 1990 e 1991.
E’ stato docente delle seguenti materie , negli anni 1994/1995/1996/1997:

Igiene e Tecnica Ospedaliera e Principi di Igiene presso la Scuola Infermieri Professionali “Suor L.lezzi”  della Azienda
USL RM/C; Igiene e Medicina Preventiva e Legislazione Sanitaria presso la Scuola Terapisti  della Riabilitazione della
Azienda USL RM/C;

E’ stato inoltre docente di |giene Generale e applicata presso il Corso Universitario per Tecnici Sanitari di Radiologia
Medica - Universita degli studi di Roma “La Sapienza” - Sede di Viterbo - Anno accademico 1998-99 / 1999-2000

/2000-2001/2001-2002

Docente di Pianificazione, Organizzazione e Gestione dei servizi sanitari presso il Corso di laurea triennale per Infermieri
della Universita degli Studi di Perugia nell’anno accademico 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006. -2006/2007

Docente di Igiene Ospedaliera presso la Scuola di Specializzazione in Medicina del Lavoro della Universita degli Studi di
Perugia nell’anno accademico 2003/2004-2006/2007

Docente del Corso Formativo n. 2035-28919 Azienda Ospedaliera di Perugia ‘Procedure di asepsi, sterilizzazione e
disinfezione in terapia intensiva e in area chirurgica” 16/11/2004- 14/12/2004

Docente di Organizzazione aziendale presso il Corso universitario per Tecnici di Laboratorio della Universita degli Studi di
Perugia nell’anno accademico 2004/2005 e 2006/2007

Docente di Organizzazione aziendale presso il Corso universitario per Tecnici di Radiologia della Universita degli Studi di
Perugia nell’anno accademico 2006/2007

Responsabile scientifico Progetto Formativo ASL Rieti n.1841-803036 “Medicazioni avanzate e nuove tecnologie di
trattamento di ulcere da decubito e ferite difficili” 6 Ottobre 4 Novembre 2008

Docente di Igiene Ospedaliera presso il Master di | livello in Management Sanitario per le funzioni di coordinamento delle
professioni sanitarie della Universita degli Studi di Perugia dal 2009 al 2012.

Docente di Tecniche di Problem Solving in Ospedale nell’ambito del Corso di Sistemi e processi nei servizi sanitari- Laurea
magistrale in Ingegneria Gestionale Universitadi Siena— Anno accademico 2012-2013; 2013-2014; 2014-2015

Docenza al Corso per i Pediatri di Libera Scelta : “Sviluppi della sanita elettronica in Umbria” 08/10/2016

Docenza in Corso Aziendale “Budget: analisi e sviluppo del processo di programmazione e controllo” dal 04 Ottobre al 28
Novembre 2016 presso le sedi della USLUMBRIA2

Docenza Aggiornamento ai Medici di Medicina Generale: Epatologia DM 09/12/2015 Decreto Lorenzin 14 e 16 Giugno
12016

Docenza al Corso Aziendale USLUMBRIAZ2: Anadlisi e sviluppo del processo di programmazione e controllo 06 Ottobre -25
Novembre 2016




