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24 maggio 2018 
 

9.00 - 13.00 Titolo/argomento Relatori 

9.00 – 9.15 Saluti delle Autorità  

9.15 - 10.00 
Evoluzione degli assetti istituzionale ed organizzativo dal 

D.Lgs. n. 502/1992 ad oggi 
CARNEVALI Gianfranco 

10.00 - 11.00 
Organizzazione dell’assistenza ospedaliera e territoriale 

pubblica e privata  
GALLO Ermete 

Sostituto: MANZI Pietro 

COFFEE BREAK 

11.15 - 12.00 
Il rapporto SSN/Università ed Aziende Ospedaliere-

Università  
GHIGO Ezio  

FRAGAPANE Enzo 

12.00 - 13.00 
Sostenibilità e finanziamento del Servizio Sanitario 

Nazionale  
DIRINDIN Nerina 

14.00 - 18.00 Titolo/argomento Relatori 

14.00 - 16.00 Bilancio delle AASS e controllo di gestione BUCHI Giacomo 

COFFEE BREAK 

16.15 - 17.00 Gestione e controllo della spesa sanitaria  
GALLO Ermete 

Sostituto: MANZI Pietro 

17.00 - 18.00 La governance professionale  CARNEVALI Gianfranco 

VERIFICA ECM* 

 
*Il tempo dedicato alla verifica NON è compreso nelle ore totali del corso 

TOTALE ORE DELL’INIZIATIVA FORMATIVA 8 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



RAZIONALE  
 

Dichiarazione sulle motivazioni in base alle quali gli organizzatori (e il Responsabile scientifico  
del corso) ritengono che l’evento sia di grande rilevanza per tutti gli operatori attuali e futuri 

 delle strutture sanitarie pubbliche e private del nostro Paese 
 

In considerazione della crescente complessità della governance del nostro sistema sanitario e della 
necessità di fornire a tutti gli operatori, attuali e futuri, delle strutture sanitarie, pubbliche e private, 
del nostro Paese indicazioni utili a contribuire responsabilmente al miglioramento della governance 
dello stesso, l’iniziativa formativa si propone -prendendo spunto anche dal testo “Manuale di 

governance sanitaria. Testo ad indirizzo universitario per gli operatori, attuali e futuri, della sanità 
pubblica e privata”, PM Edizioni ottobre 2017, pagg. 625 - di fornire indicazioni al riguardo le quali 
muovono da una attenta analisi della situazione in atto in molti dei settori e dei soggetti che operano 
all’interno delle strutture sanitarie del sistema. 
 
Ciò sta a significare che l’iniziativa formativa, alla luce anche delle continue revisioni normative, 
intende aggiornare ed incrementare il livello di conoscenze e competenze dei dirigenti e degli altri 
operatori, attuali e futuri, di qualsiasi ruolo (sanitario, professionale, tecnico ed amministrativo) delle 
strutture, pubbliche e private, in alcune delle più importanti materie di management sanitario. 
 
Le finalità del corso rispondono all’obiettivo formativo di interesse nazionale n. 11: Management 
sanitario. Innovazione gestionale e sperimentazione di modelli organizzativi e gestionali  
 

    
 
 

 Responsabile Scientifico: Dott. Gianfranco Carnevali – Prof. Ezio Ghigo 
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FRAGAPANE Enzo 

  
 

  

 

Curriculum Vitae 
Europass 

 

Informazioni personali  

Nome(i) / Cognome(i) Enzo Fragapane  

E-mail enzo.fragapane@unito.it 

Cittadinanza Italiana 

Data e luogo di nascita 2/11/1953   FRGNZE53S02E133C 

Sesso Maschile 

Esperienza professionale 
 

Date  
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Lavoro o posizione ricoperti  
Principali attività e responsabilità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Date  
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Lavoro o posizione ricoperti  
Principali attività e responsabilità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Date 
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Lavoro o posizione ricoperti 
              Principali attività e responsabilità 

 

 
 
Dal 16 marzo 2010 ad oggi  
Università degli Studi di Torino – Via G. Verdi, 8 – 10124 - Torino 

   Dirigente presso l’Università degli Studi di Torino 
Direttore della Divisione Area Medica e successivamente della Direzione Funzioni Assistenziali. 
Intrattiene rapporti con gli uffici della Regione Piemonte e della Regione Autonoma Valle D’Aosta in 
materia assistenziale e sanitaria . Inoltre mantiene costanti rapporti con le AOU, ASO e ASL nei 
campi della gestione del personale convenzionato, della formazione specialistica medica e dei corsi di 
studio di area sanitaria e funge da raccordo sulle questioni relative al patrimonio, alle assicurazioni, 
all’informatica ecc. Si occupa di formazione continua professionale e cura sotto l’aspetto 
amministrativo  la didattica e servizi agli studenti, procedendo al coordinamento dei corsi di laurea 
afferenti alla Scuola di Medicina. Nella sua veste e nei campi di intervento ha promosso, ha avviato, 
consolidato azioni di regolamentazione e azioni per la informatizzazione e la digitalizzazione di 
processi 
 
Dal 1° aprile 2006 al 15 marzo 2010 
Università degli Studi di Urbino “Carlo Bo” Via Aurelio Saffi, 2  - 61029 Urbino 
Direttore Amministrativo dell’Università degli Studi di Urbino “Carlo Bo” 
In aspettativa senza assegni quale dirigente di ruolo dell’Università degli Studi di Torino. 
La funzione di Direttore Amministrativo (attualmente Direttore Generale) comporta la direzione, 
indirizzo, coordinamento e valutazione del personale dirigente e del personale amministrativo e 
tecnico dell’ente Università oltre alla responsabilità gestionale della carriera e dei rapporti di tutto il 
personale strutturato e temporaneo (docenti, assegnisti, borsisti, dottorandi ecc..). Quale funzione di 
vertice amministrativo-gestionale dirige, indirizza coordina ed ha la responsabilità su tutte le attività 
dell’Università e, a titolo esemplificativo, nei settori personale, edilizia, patrimonio, contrattualistica, 
bilancio e contabilità, rapporti con enti e soggetti pubblici e privati. Nello specifico ha avviato e curato i 
rapporti, elaborando e predisponendo documenti e atti necessari con tutti gli Enti, Autorità e 
Organismi – quali Ministeri, enti territoriali e locali, CNVSU – per la statalizzazione dell’Ateneo di 
Urbino, avvenuta con Decreto Ministeriale del 22 dicembre 2006. Ha conseguito l’abbattimento e la 
riduzione del debito pregresso dell’ateneo in misura molto consistente ed ha conseguito fin dal primo 
anno positivi risultanti economici. Ha contribuito alla riscrittura delle norme statutarie e regolamentari 
in coerenza con la nuova figura giuridica dell’ente  (da Università privata a Università Statale) ed ha 
avviato l’impegnativa procedura della dipartimentalizzazione dell’Università. Ha avviato riforme 
dell’assetto organizzativo degli uffici, delle strutture e dei processi amministrativi e gestionali. (Si veda 
a conferma il documento 3/10 del marzo 2010 del Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistema 
Universitario). Sono stati avviati, nonostante le ristrettezze di bilancio, lavori di recupero e 
ristrutturazione di immobili di proprietà dell’Università acquisendo e utilizzando finanziamenti del MIUR 
e della Regione Marche. 
 
Dal 1° luglio 2005 al 31 marzo 2006 
Università degli Studi di Torino – Via G. Verdi, 8 – 10124 - Torino 
Dirigente in qualità di Direttore della Divisione Affari Generali e Legali 
Comprendente al suo interno il Sistema di gestione della sicurezza nei luoghi di lavoro di Ateneo, la 
gestione della sicurezza dei dati personali e le competenze relative alla revisione dei regolamenti di 
Ateneo e al coordinamento delle attività per le modifiche di Statuto. Delegato dal Direttore 



 
 
 

Date 
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Lavoro o posizione ricoperti 
              Principali attività e responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Date 
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Lavoro o posizione ricoperti 
 

Amministrativo dell’ateneo per tutti gli atti e attività promossi e di competenza dell’Ufficio legale o 
Avvocatura di Ateneo. 
 
Dal 1° ottobre 1998 al 30 giugno 2005 
Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” istituita con D.M. 30.07.1998 -  Via 
Duomo, 6 13100 - Vercelli  
Direttore Amministrativo 
In aspettativa senza assegni quale dirigente di ruolo dell’Università degli Studi di Torino. 
Nella sua qualità di Direttore Amministrativo (attualmente Direttore Generale), quale funzione 
amministrativo-gestionale di vertice, ha avviato la complessa fase di costituzione degli organi e di 
strutturazione dell’Ente appena istituito affrontando ogni argomento e questione relativi alle 
attribuzioni dell’Università, dalla didattica alla ricerca, all’amministrazione. L’esperienza impegnativa e 
significativa di direzione, di indirizzo e coordinamento di un Ateneo da avviare in termini di strutture, 
personale e regole è stata oltremodo entusiasmante. Ha avviato e partecipato all’elaborazione delle 
regole, dallo Statuto a tutti i regolamenti; ha gestito la costituzione dei Dipartimenti; ha proceduto alla 
costituzione degli Uffici; ha realizzato l’impegnativo piano edilizio nei tempi programmati e previsti 
consentendo la funzionale allocazione delle strutture amministrative e delle strutture di didattica e di 
ricerca (al 2004 erano state realizzate opere e interventi per circa 60 milioni di euro – compresi arredi 
ed attrezzature – con fondi in parte provenienti dal MIUR, in parte dalla Regione Piemonte ed in 
massima parte frutto della politica di bilancio attuata); ha proceduto ad una costante e specifica 
formazione del personale, nella quasi totalità giovane ed alla prima esperienza lavorativa. L’Università 
degli Studi del Piemonte Orientale si articola su tre sedi geografiche (Alessandria, Novara e Vercelli) 
in cui sono insediate le strutture amministrative, le strutture didattiche e di ricerca. L’Università ha 
ottenuto positive valutazioni e riconoscimenti tanto che l’ammontare della somma a valere sul Fondo 
di Finanziamento Ordinario delle Università è incrementa dagli iniziali circa 17 milioni di euro del 1998 
ai circa 43 milioni di euro dell’anno 2005. 
 
Dal maggio 1983 al 30 settembre 1998 
Università degli Studi di Torino – Via G. Verdi, 8 – 10124 - Torino 
Assistente amministrativo VI qualifica funzionale quale vincitore di concorso pubblico presso 
l’Università degli Studi di Torino 
Collaboratore contabile VII qualifica funzionale quale vincitore di concorso pubblico nazionale 
riservato ai supplenti presso l’Università degli Studi di Torino 
Funzionario amministrativo VIII qualifica funzionale quale vincitore di concorso riservato presso 
l’Università degli Studi di Torino  
Vice Dirigente IX qualifica funzionale quale vincitore di concorso riservato presso l’Università degli 
Studi di Torino  
Dirigente quale vincitore di concorso riservato al personale della ex carriera direttiva presso 
l’Università degli Studi di Torino e vice direttore amministrativo vicario. 
Nel 1984, per il biennio 1983/84 e 1984/85 eletto in Consiglio di Amministrazione dell’università degli 
Studi di Torino in rappresentanza del personale tecnico-amministrativo dell’Università stessa. Per la 
specifica professionalità è stato destinato, fin da subito, all’Ufficio Legale dell’Università che ha diretto. 
L’ufficio legale aveva compiti sia in sede contenziosa che in sede consultiva in materia di personale 
(docente, tecnico-amministrativo e lettori) in materia di studenti ed in materia contrattualistica e 
patrimoniale. Nel 1991 viene chiamato a dirigere la Ripartizione Affari Generali Legali e Patrimoniali 
articolata in quattro settori e precisamente: nel settore Contratti, nel settore legale, nel settore 
Patrimonio e Fondazioni e nel settore Rapporti con il Servizio Sanitario Nazionale. Per il lavoro svolto 
ha maturato un’esperienza molto significativa nel campo gestionale attesa, la complessità e la 
dimensione dell’ente Università degli Studi di Torino. Ha affrontato molte questioni delicate e 
complesse in tutte le materie sopraddette ed ha rappresentato l’ente davanti ai Giudici ordinari e 
contabili. Ha partecipato, anche in qualità, di Presidente, a molte Commissioni di gara per appalti di 
lavori, forniture e servizi. Ha avuto affidati molti incarichi speciali su molteplici questioni. 
Tra le varie è stato nominato in qualità di esperto: 
- nella commissione per la redazione del regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza 

e la Contabilità dell’Università 
- nella delegazione di parte pubblica nelle relazioni sindacali relative al personale tecnico 

amministrativo 
- sulle tematiche relative ai professori ed ai ricercatori particolarmente della facoltà di Medicina e 

Chirurgia. 
Ha preso parte anche in qualità di Presidente a diverse commissioni di concorso per l’assunzione di 
personale. E’ stato nominato nell’ufficio di disciplina per il personale tecnico-amministrativo oltre 
essere stato incaricato  dell’istruttoria e della rappresentanza dell’Ente Università presso il CUN per i 
procedimenti disciplinari nei confronti del personale docente. Si è occupato ed ha curato l’istruttoria 
dei procedimenti disciplinari nei confronti degli studenti. E’ stato nominato ed ha partecipato a 
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Date 
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Lavoro o posizione ricoperti 
 
 

numerose commissioni composte da Dirigenti e Funzionari di altri Enti, affrontando questioni relative 
ai rapporti con gli stessi e su argomenti non strettamente universitari. Ha partecipato in qualità di 
relatore, a numerosi corsi di formazione ed aggiornamento del personale dell’Ateneo torinese ed ha 
elaborato lavori originali sullo Statuto dell’Università in materia di contratti e gestione dei lavori pubblici 
e specifici servizi agli studenti. Nominato vice Direttore Amministrativo Vicario. 
 
Dal 1° settembre 1982 al maggio 1983 
Comune di Pinerolo 
Capo sezione amministrativa (carriera direttiva) – vincitore di concorso pubblico 
 
Dal 10 novembre 1980 al febbraio 1982 
Università degli Studi di Torino – Via G. Verdi, 8 – 10124 - Torino 
Vice direttore di ragioneria supplente  
 
Dal 1° gennaio 1979 al 9 novembre 1980 praticante procuratore legale e praticante notaio 
 
Dal febbraio 1982 al 31 agosto 1982 Iscrizione all’Albo degli avvocati e Procuratori legali 
presso la Corte d’Appello di Torino 

Istruzione e formazione  

Date 23/11/1978  

Titolo della qualifica rilasciata Laurea in Giurisprudenza presso l’Università degli Studi di Catania 

 Date 
                    Titolo della qualifica rilasciata 

Luglio 1973 
Diploma di Maturità scientifica presso il Liceo Statale “Albert Einstein” di Caltagirone 

  

Capacità e competenze 
personali 

Direzione, indirizzo, coordinamento e gestione dei rapporti di lavoro del personale, delle 
problematiche e attività amministrative inerenti la didattica e gli studenti e inerenti la ricerca scientifica 
e l’assistenza sanitaria.  
Direzione e gestione delle attività relative ai contratti pubblici di lavori, forniture e servizi 

  

 
 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali (facoltativo)". 
 

 
 
MANZI Pietro 

Nome  Pietro Manzi 

 

 

Nazionalità  Italiana 
 

 

Data di nascita  21 maggio 1960 
 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 • Date (da – a) 

 dal 29/07/1986 al 05/04/1987 -  Ufficiale Medico presso il 52° BTG.FTR.ARR. 
“ALPI” di   Attimis (UD) e dal 06/04/1987 al 04/08/1987 presso la Legione 
Carabinieri di Ancona; 
- dal  06/06/1988 al 05/09/1988 - Ispettore Sanitario presso l’ Ospedale S. 
Giovanni Calibita “Fatebenefratelli” all’Isola Tiberina, Istituto Classificato, 
Ospedale Generale di circa 400 posti letto afferente alla ASL RM A; 
- dal 01/01/1989 al 31/05/1991 è stato  Ispettore Sanitario presso l’Istituto “S. 
Giovanni  di Dio” ei Fatebenefratelli di Genzano di Roma, Istituto Classificato 
convenzionato di circa 200 posti letto per la cura dei pazienti psichiatrici 
afferente alla ASL RM H; 
 - dal 01/06/1991 al 28/12/1993 è stato Vice Direttore Sanitario del Presidio 
Ospedaliero della  ASL RMB  Policlinico Casilino;  
 - dal 04/01/1994  al 31/12/1997 - Ispettore Sanitario prima e  Vice Direttore 
Sanitario poi  presso il Centro  Traumatologico Ortopedico di Roma Presidio 
Ospedaliero della Azienda U.S.L. RM/C, - in data 27/11/1995 è stato 



nominato Dirigente del Sistema Informativo Ospedaliero del C.T.O 
nell’ambito della Azienda USL RM/C ; 
-  dal I Gennaio 1998 si è trasferito presso la ASL Viterbo in qualità di Dirigente 
Medico di I livello - area Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri 
dove ha ricoperto la carica  di Direttore Sanitario dei Presidi Ospedalieri di 
Montefiascone e Ronciglione dal 01 Febbraio 1998 al 30 Novembre 2002; 
- Dal 01/12/2002  al 15 Aprile 2007 ha lavorato presso la Azienda Ospedaliera 
di Perugia, con incarico  quinquennale di alta specializzazione ai sensi dell’art. 
15 septies comma 1,del D.Lgs. 502/92. Tale Azienda è sede  della Università 
degli studi di Perugia.  

- Dal  2006 al 2008  è stato componente del Consiglio direttivo della SITI 
(Società Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanità Pubblica) della sezione 
regionale Umbria. 
 
- Dal 16 Aprile 2007 è entrato a far parte della ASL Rieti, mediante contratto 
stipulato ai  sensi dell’art 15 septies comma 1,del D.Lgs. 502/92 ed è stato 
Direttore Medico della U.O.C. Presidio Ospedaliero di Rieti-Amatrice; tale 
incarico è stato confermato dopo superamento di concorso pubblico e stipula 
di contratto individuale a far  data dal 03 Giugno 2008; durata incarico dal 16 
Aprile 2007 al 30 Giugno 2011. 
 
- dal 05 Novembre 2007 è entrato a far parte della Commissione Nazionale 
ISPESL per l’aggiornamento delle Linee guida per la definizione degli 
standard di sicurezza  e di Igiene Ambientale dei Reparti Operatori 
 
- dal 01 Marzo 2010 è entrato a far parte del “Gruppo di lavoro regionale 
tecnico scientifico di supporto all’Area Programmazione Rete Ospedaliera” 
della Regione Lazio  
 
- dal 15 Giugno 2010 al 24 Febbraio 2010 è stato nominato Direttore Sanitario 
Aziendale incaricato della ASL di Rieti, giusta Delibera n. 752/2010, tale 
incarico è stato svolto sino al 26 Ottobre 2010, momento di insediamento del 
nuovo Direttore Generale; 
 
- il  25 Ottobre 2010 è stato nominato Coordinatore del Tavolo tecnico 
aziendale per la predisposizione di proposte ai fini della elaborazione del 
Piano Operativo di cui al DCA n.80/2010 di riorganizzazione della rete 
ospedaliera regionale, giusta Deliberazione n.1315/2010. Il lavoro del tavolo 
tecnico è stato consegnato in data 02 Dicembre 2010; 
 - dal 08 Luglio 2010 al 24 Febbraio 2011 ha svolto le funzioni di Presidente del 
Comitato Consultivo Zonale Specialisti Ambulatoriali della Provincia di Rieti e 
per lo stesso periodo ha svolto le funzioni di Presidente del Comitato Zonale 
per la Medicina Generale della Provincia di Rieti.   
 
 
Dal 01 Luglio 2011 è stato nominato tramite selezione  pubblica per 
attribuzione di art.15 septies quale Direttore Medico di Presidio della 
Azienda Ospedaliera Universitaria Senese poi modificato in Direttore ff 
UOC Igiene e organizzazione dei servizi ospedalieri,  fino al 14/01/2016 

 
Presso la suddetta Azienda gli sono stati affidati seguenti  ulteriori incarichi: 
 
Presidente della Commissione buon uso del sangue 
Presidente della Commissione  rischio radiologico 
Presidente della Commissione Terapeutica Ospedaliera 
Presidente del CIO ( Comitato per il controllo delle Infezioni Ospedaliere) 
Componente del Collegio di valutazione sinistri  
Componente del Comitato Etico 
Coordinatore del gruppo di lavoro per le procedure di controllo della TBC 
Componente della commissione di gara per l’acquisto di materiali antidecubito 
Componente dell’Ufficio per i Provvedimenti Disciplinari 



Coordinatore del progetto “Codice Rosa”  
Presidente della Commissione HTA aziendale 
Presidente della Gruppo di lavoro di area vasta per la riduzione delle liste di 
attesa 
Presidente della Commissione HTA di area vasta  
Presidente della Commissione Logistica 
Presidente della Commissione di parte terza per la valutazione della idoneità 
al trapianto  
DIRETTORE ff DAI MEDICINA INTERNA dal 28/01/2013 al 15/102013 
DIRETTORE ff DIP. EMERGENZA URGENZA dal 25/07/2012 al 16/10/2013 e 
dal 01/01/2015 al 14/01/2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

  

- dal 16 Aprile al 26 Agosto 2012 è stato Direttore Sanitario facente funzioni 
dell’Azienda ospedaliera Universitaria Senese; 

 

Dal 15/01/2016 al 02/03/2016 ha ripreso la sue funzioni di Direttore Medico di 
Presidio del P.O. di Rieti 

 

Dal 03/03/2016 è Direttore Sanitario della USLUMBRIA2 

 

Dal 21/10/2016 è VICEPRESIDENTE della Società Italiana di Igiene Sezione 
Umbria  

 

 

USLUMBRIA2 

Via Bramante, 37   Terni 

 

 

• Tipo di azienda o settore  Sanità pubblica 

• Tipo di impiego  Direttore Sanitario  

 
 
 
 
 

                  Istruzione e formazione 

   

 
 
 
Laurea in Medicina e Chirurgia  conseguita presso l’Università Cattolica 
del S. Cuore in    Roma il 29 Ottobre 1985 con la votazione di 110/110 e 
lode e la tesi : “Prospettive di prevenzione delle malattie di importanza 
sociale : l’ambulatorio di Medicina Preventiva”. 
 
Diploma di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva - orientamento di 
Tecnica ospedaliera conseguito in data 23 Giugno 1989 presso la suddetta 
Università con votazione 50/50 e lode. 

 
-  Dal l 4 al  22 Febbraio 1997 ha partecipato ad un  corso  di    perfezionamento   
a Bogotà   in    Colombia presso  una  Azienda  Sanitaria  Locale   (  Instituciòn   
Prestadora de Servizios de Salud) relativo     alla organizzazione del Sistema 
Sanitario locale. 
-Nei giorni 9/10/16/17/23/24 Febbraio 1996 “Il Sistema Informativo 
Ospedaliero nelle Aziende Unità Sanitarie Locali” – Osservatorio 
Epidemiologico Regione Lazio – Roma 

- -Nei giorni 3/4/25/26 Marzo e 8/9/22/23 Aprile 20/21 Maggio 1999 a 
Viterbo “Corso di formazione per i Dirigenti della Azienda USL di Viterbo” 
organizzato dalla Scuola di Direzione Aziendale  Bocconi.  

- -Dal 23 Maggio al 21 Settembre 2002 Corso Nazionale accreditato dalla 
Commissione Nazionale Formazione Continua con 47 Crediti sul tema “La 
direzione di sistemi complessi in Sanità Pubblica: l’Ospedale e il Distretto”- 
Roma- Università La Sapienza 

- - Il 30 Giugno 2004 ha superato con merito il Corso di formazione manageriale 
per Direttori Sanitari di ASL a cura della Scuola di Sanità Regione Umbria, 
valido ai fini del rilascio dell’attestato di formazione manageriale ai sensi del 



DPR 484/1997. 
- - Il 30 Giugno 2014 ha superato il Corso di Rivalidazione manageriale per i 

dirigenti di struttura complessa ai sensi del Dlgs.502/92 e DPR 484/97 presso 
il Laboratorio di Management della Scuola Superiore S.Anna di Pisa  

 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e 

della carriera ma non 
necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali. 
 

 

PRIMA LINGUA  Italiano 

 

ALTRE LINGUE 
 

 Francese ed inglese scolastico   

• Capacità di lettura        Buona   

• Capacità di scrittura        Buona   

• Capacità di espressione 
orale 

       Buona   

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre 
persone, in ambiente 

multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è 

importante e in situazioni in cui 
è essenziale lavorare in squadra 

(ad es. cultura e sport), ecc. 

 Il sottoscritto ha potuto affinare le proprie capacità relazionali attraverso i 
numerosi e diversificati incarichi che sono stati attribuiti. 

Ho potuto avere conoscenze della situazione socio-culturale dell’america latina 
attraverso alcuni viaggi in Colombia, Venezuela e Cuba.  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 
amministrazione di persone, 

progetti, bilanci; sul posto di lavoro, 
in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 La conduzione di una Direzione Sanitaria prevede una competenza organizzativa e 
gestionale sull’attività sanitaria che si svolge in reparti di degenza ed in ambulatori 
specialistici con particolare riferimento agli aspetti igienico-sanitari, medico-legali, di 
comunicazione e di formazione. Durante la mia esperienza lavorativa ho cercato di 
rimuovere le inefficienze utilizzando i seguenti criteri: 

criterio della trasparenza, criterio della continuità assistenziale, 

criterio della sistemazione trasparente delle anomalie riscontrate, 

criterio della definizione della procedura e della individuazione del responsabile, 
criterio del blocco immediato dell’anomalia, 

criterio del miglioramento continuo della qualità. 

 

Gestione e coordinamento di commissioni tecnico-scientifiche e in particolare:  

ASL Viterbo 

Capoprogetto Progetto aziendale “Top-down” - Elaborazione del Modello aziendale del 
Servizio di Preospedalizzazione  
Coordinatore del gruppo di lavoro sulla valutazione del lavoro straordinario   
Componente delle Commissioni per l’applicazione dell’art.45 del C.C.N.L. 
Estensore del Piano di emergenza per il Millennium Bug per il Polo Ospedaliero 
Centrale di Viterbo 
Attuatore del Piano Aziendale per l’attivazione della Commissione per l’accertamento 
di morte cerebrale  
Revisore delle procedure di sterilizzazione  
Coordinatore delle procedure di attivazione della Palazzina C del Presidio Ospedaliero 
Belcolle  
Coordinatore delle procedure di attivazione del Gruppo Operatorio del Presidio 
Ospedaliero Ronciglione  
Coordinatore delle procedure di attivazione del Servizio di Emodinamica presso il P.O. 
Belcolle  
Revisore per gli aspetti igienico-sanitari dei Progetti di ristrutturazione ex art.20 Legge 
67/1988 dei Presidi Ospedalieri di Montefiascone e Ronciglione  



Componente della Commissione per l’appalto dei servizi di ristorazione  
Componente della Commissione per l’appalto dei servizi di lavanolo  
Azienda Ospedaliera Perugia 
Coordinatore del gruppo di lavoro per il Trasferimento al Polo Unico  
Componente della Commissione per la valutazione e l’acquisto delle tecnologie sanitarie  
Coordinatore del gruppo di lavoro per la standardizzazione della prevenzione e terapia delle 
lesioni da decubito  
Coordinatore del gruppo di lavoro “Ospedale senza fumo”  
Coordinatore della Commissione paritetica per la vigilanza sul corretto smaltimento dei rifiuti 
ospedalieri  
Referente Aziendale presso la Regione Umbria per il coordinamento delle attività di tutela della 
salute degli immigrati.  
ASL Rieti 

Componente della  Commissione di disciplina  

Presidente del Comitato per la lotta alle infezioni Ospedaliere  
Presidente del Comitato del Buon Uso del sangue. 
Coordinatore della gestione del Blocco Operatorio  
Coordinatore del gruppo di lavoro per le procedure di controllo della TBC  
Componente della Commissione per la valutazione dell’acquisto delle tecnologie sanitarie  
Delegato del Direttore Generale per la sicurezza in ospedale ai sensi del D.Lgs.81/2008 
Componente della Commissione di gara per l’appalto di Ristorazione ospedaliera 
Componente della Commissione di gara comunitaria per l’acquisto di attrezzature sanitarie  
 
Azienda Ospedaliera Universitaria Senese  

Presidente della Commissione buon uso del sangue 
Presidente della Commissione  rischio radiologico 
Presidente della Commissione Terapeutica Ospedaliera 
Presidente del CIO ( Comitato per il controllo delle Infezioni Ospedaliere) 
Componente del Collegio di valutazione sinistri  
Componente del Comitato Etico 
Coordinatore del gruppo di lavoro per le procedure di controllo della TBC 
Componente della commissione di gara per l’acquisto di materiali antidecubito 
Componente dell’Ufficio per i Provvedimenti Disciplinari 
Coordinatore del progetto “Codice Rosa”  
Presidente della Commissione HTA aziendale 
Presidente della Gruppo di lavoro di area vasta per la riduzione delle liste di 
attesa 
Presidente della Commissione HTA di area vasta  
Presidente della Commissione Logistica 
Presidente della Commissione di parte terza per la valutazione della idoneità 
al trapianto  
DIRETTORE ff DAI MEDICINA INTERNA dal 28/01/2013 al 15/102013 
DIRETTORE ff DIP. EMERGENZA URGENZA dal 25/07/2012 al 16/10/2013 e 
dal 01/01/2015 al 14/01/2016  

 

 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

 Relativamente alle competenze tecniche, ho avuto le seguenti responsabilità: 

Gestione della Prevenzione e Sicurezza del Lavoro, 

Realizzazione di procedure per gestione per centri di costo 

Gestione del personale, 

Attività di controllo e vigilanza dei servizi igienico –sanitari dell’ospedale 

Predisposizione del Piano dell’Emergenza. 

Controllo dell’attività delle sale operatorie. 

Revisione di percorsi clinico-organizzativi  

Attuazione di procedure per il trasferimento in sicurezza di reparti ospedalieri 

Gestione di progetti di ricerca  

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 USO DEL PIANOFORTE ACQUISITO CON METODO SCOLASTICO, ATTIVITÀ POETICA QUALE AUTODITATTA 

 



ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 Utilizzo di metodi di gestione più conosciuti e già personalmente sperimentati: 
nell’ambito della propria attività direzionale con riferimento alla realtà della 
sanità, quali il controllo di gestione, la contabilità analitica, la gestione dei 
gruppi, l’analisi di processo, ecc. Tali competenze sono state acquisite grazie ai 
numerosi corsi di aggiornamento e perfezionamento conseguiti durante tutta 
la mia carriera professionale. 

 

 

 

ULTERIORI  INFORMAZIONI 

ALLEGATI 

  

1) allegato n. 1   Attività didattica, partecipazione a convegni come relatore e 
pubblicazioni  

 
 
ALLEGATO N. 1 

1) Attività Didattica 
 
 
Attività didattica 
 

- Presso l’Istituto “S:Giovanni di Dio “   Fatebenefratelli di Genzano di Roma  ha assolto agli incarichi di      insegnamento di 

“Anatomia e fisiologia” e di “Medicina Sociale” per il Corso regionale Educatori      Professionali “ San Riccardo Pampuri” 

negli anni 1990 e 1991. 
- E’ stato docente delle seguenti materie , negli anni 1994/1995/1996/1997: 

Igiene e Tecnica Ospedaliera  e  Principi di Igiene presso la Scuola Infermieri Professionali  “Suor L.Iezzi”     della Azienda 

USL RM/C; Igiene e Medicina Preventiva  e Legislazione Sanitaria  presso la Scuola Terapisti    della Riabilitazione della 
Azienda USL RM/C; 

- E’ stato inoltre  docente di Igiene Generale e applicata presso il Corso Universitario per Tecnici Sanitari di       Radiologia 
Medica - Università degli studi di Roma “La Sapienza” - Sede di Viterbo - Anno accademico        1998-99 / 1999-2000 
/2000-2001/2001-2002 

- Docente di Pianificazione, Organizzazione e Gestione dei servizi sanitari presso il Corso di laurea triennale per Infermieri  
della Università degli Studi di Perugia nell’anno accademico 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006. -2006/2007 

- Docente di Igiene Ospedaliera presso la Scuola di Specializzazione in Medicina del Lavoro della Università degli Studi di 
Perugia nell’anno accademico 2003/2004-2006/2007 

- Docente del Corso Formativo n. 2035-28919 Azienda Ospedaliera di Perugia “Procedure di asepsi, sterilizzazione e 

disinfezione in terapia intensiva e in area chirurgica” 16/11/2004- 14/12/2004 
- Docente di Organizzazione aziendale presso il Corso universitario per Tecnici di Laboratorio  della Università degli Studi di 

Perugia nell’anno accademico 2004/2005 e 2006/2007 
- Docente di Organizzazione aziendale presso il Corso universitario per Tecnici di Radiologia  della Università degli Studi di 

Perugia nell’anno accademico 2006/2007 
- Responsabile scientifico Progetto Formativo ASL Rieti n.1841-803036 “Medicazioni avanzate e nuove tecnologie di 

trattamento di ulcere da decubito e ferite difficili” 6 Ottobre 4 Novembre 2008 
- Docente di Igiene Ospedaliera presso il Master di I livello in Management Sanitario per le funzioni di coordinamento delle 

professioni sanitarie della Università degli Studi di Perugia dal 2009 al 2012. 
- Docente di Tecniche di Problem Solving in Ospedale nell’ambito del Corso di Sistemi e processi nei servizi sanitari- Laurea 

magistrale in Ingegneria Gestionale  Università di Siena – Anno accademico 2012-2013; 2013-2014; 2014-2015 
- Docenza al Corso per i Pediatri di Libera Scelta : “Sviluppi della sanità elettronica in Umbria” 08/10/2016 
- Docenza in Corso Aziendale “Budget: analisi e sviluppo del processo di programmazione e controllo” dal 04 Ottobre al 28 

Novembre 2016 presso le sedi della USLUMBRIA2  
- Docenza Aggiornamento ai Medici di Medicina Generale: Epatologia DM 09/12/2015 Decreto Lorenzin 14 e 16 Giugno 

/2016 
- Docenza al Corso Aziendale USLUMBRIA2: Analisi e sviluppo del processo di programmazione e controllo 06 Ottobre -25 

Novembre 2016  
 

 

                    PATENTE O PATENTI  Patente di guida B  

 

 

 

  


